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L’université Paris 1 Panthéon-Sorbonne est aujourd’hui la grande 
université française en sciences humaines et sociales, engagée pour 
replacer l’humain au cœur de l’approche scientifique, pour des sciences 
plus humaines ainsi que pour une société plus juste et durable.

45 000 étudiants

et 22 000 diplômés par an 

25 % de boursiers en formation initiale 

+ de 1 500 enseignants
et enseignants-chercheurs

+ de 1 200 personnels administratifs
et des bibliothèques

+ de 300 thèses soutenues
chaque année

Près de 250 M€ 
de budget annuel 

Une devise :

Omnibus sapientia, 
unicuique excellentia
Le savoir pour tous,
l’excellence pour chacun 
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12 211 étudiants néo-entrants 
(étudiants de la licence au doctorat, DU inclus)

14 réunions de pré-rentrée (pour les L1)

5 nouveaux parcours licences (L1, L2 et L3)

15 nouveaux parcours masters (M1 et M2)

4 nouveaux diplômes d'université et assimilés 
(2 DU, 1 certificat, 1 prépa concours)

25 étudiants ambassadeurs 
pour orienter les primo-entrants

5 000 espaces pédagogiques 
interactifs (EPI) 

interactifs (EPI)

EN

CHIFFRES

LA RENTRÉE 2023
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Cap sur la rentrée 2023

Une rentrée engagée
Une prise de position pour la création d’une allocation d’études
Permettre l’autonomie financière des étudiants les libérerait d’un fardeau qui affecte tant leur 
réussite que leur santé. Dans une tribune publiée mi-septembre dans Le Monde, quatorze présidents 
d'université, dont Christine Neau-Leduc pour Paris 1 Panthéon-Sorbonne, appellent à la mise en 
place d’une allocation d’études pour tous les étudiants.

Dans le contexte de cette rentrée universitaire marquée 
par une forte augmentation du coût de la vie et par 
l’annonce du gouvernement d’une prochaine refonte du 
système de bourses, il est impératif de s’interroger sur la 
responsabilité de la société vis-à-vis de la jeunesse et, en 
particulier, des étudiantes et étudiants. 

Quels investissements devons-nous réaliser pour per-
mettre à notre jeunesse d’étudier dans la dignité, d’être 
en situation non seulement d’apprendre et de se former, 
mais également d’inventer, de créer et de s’engager ? 

Nous, présidentes et présidents d’université, appelons à 
une réforme structurelle d’envergure des bourses avec 
pour objectif la mise en place d’une allocation d’études 
pour toutes les étudiantes et tous les étudiants, à l’instar 
de ce qui se pratique dans d’autres pays d’Europe. 

Les enquêtes sur les conditions de vie des étudiants 
de l’Observatoire de la vie étudiante (OVE) mettent 
régulièrement en lumière leur précarité économique. 
La dernière en date, publiée en 2020, rapporte que 
26 % des étudiants interrogés déclarent vivre de manière 
précaire et que 56 % disent rencontrer des difficultés 
financières au point de réduire leur alimentation, quand 
38 % peinent à payer leur loyer. Selon l’enquête « La 
mesure de la précarité étudiante à travers les enquêtes 
"conditions de vie des étudiants" » (OVE, 2020), issue 
des travaux de Feres Belghith, directeur de l’équipe 
de recherche de l’OVE, 27,1 % des étudiants vivraient 
sous le seuil de pauvreté (correspondant à 60 % du 
niveau de vie médian des étudiants, soit 454 euros). 
Aujourd’hui en France, la population étudiante est 
davantage touchée par la précarité que la population 
générale.
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RÉDUIRE LES INÉGALITÉS

Ni les bourses sur critères sociaux, qui concernent envi-
ron 750 000 étudiants (dont un tiers à l’échelon 0, soit 
environ 1 000 euros par an), ni les aides exceptionnelles 
débloquées fin 2022 par le gouvernement pour soutenir 
les associations qui agissent en faveur des étudiants les 
plus précaires ne suffisent à juguler la pauvreté étudiante 
ou à permettre un accès du plus grand nombre à l’ensei-
gnement supérieur.

Pierre angulaire des universités, l’égalité d’accès à l’en-
seignement supérieur est une quête inachevée en 
France. L’accès aux études supérieures des jeunes issus 
de famille modeste reste très limité. Selon l’enquête 
OVE de 2020, les étudiants dont les parents gagnent 
moins de 1 000 euros par mois représentent 6,6 % des 
inscrits, dans l’enseignement supérieur, interrogés et 
ayant renseigné un revenu pour les deux parents.

La création d’une allocation d’études pour tous permet-
trait de réduire les inégalités socio-économiques mais 
aussi les effets de ruptures familiales, favorisant ainsi 
l’accès aux études supérieures et la cohésion sociale. 
Cette mesure faciliterait par ailleurs le développement 
de l’autonomie des étudiants, qui pourraient s’engager 
pleinement dans leur parcours de formation, libérés du 
fardeau du stress financier qui affecte souvent leur réus-
site et leur santé mentale. 

Dans une tribune publiée dans Le Monde du 25 mars 
2022, l’économiste Philippe Aghion proposait d’offrir à 
chaque jeune un revenu universel de formation qu’il voit 
comme « un co-investissement de chaque jeune et de l’État 
dans la formation et le capital humain, avec une exigence de 
résultat permanente ». C’est d’ailleurs l’approche danoise : 
tout étudiant qui quitte le foyer familial y reçoit un reve-
nu mensuel d’environ 800 euros, mesure interrompue 
lorsque l’étudiant prend trop de retard dans son cursus. 

PARTENARIAT GAGNANT-GAGNANT

La question de l’instauration d’une allocation d’études 
revêt également une dimension socioculturelle. En 
France, l’activité de formation des étudiants n’aurait pas 
la même légitimité, considère-t-on, que l’activité 
professionnelle ou la situation des personnes retraitées. 
Accorder une allocation d’études à l’ensemble des 
étudiants aurait pour conséquence de leur assurer, à 
l’instar d’autres segments de la population, la garantie 
d’un revenu décent. Cela constituerait une véritable 
reconnaissance économique et sociale, fondée sur leur 
investissement dans la formation, l’acquisition de 
compétences, l’implication dans diverses activités 
d’utilité publique, ou un travail d’expérimentation sociale. 

Fondée sur l’idée de « contrat », l’allocation d’études 
pourrait évoluer au fil de la progression dans un cursus, 
par exemple lors des périodes de stage. Les étudiants 
s’engageraient davantage dans les milieux associatifs, se 
formeraient par l’expérimentation, favorisant ainsi le dé-
veloppement d’une économie non lucrative, fondée sur 
la connaissance, la solidarité et la sensibilisation aux en-
jeux de transition. De véritables collectifs de travail ver-
raient le jour sur les campus, autour de projets pédago-
giques, citoyens ou associatifs. 

L’autonomie financière des étudiants favoriserait par ail-
leurs les mobilités internationales, source d’ouverture et 
de partage des connaissances. Elle encouragerait enfin la 
multiplication des expériences professionnelles plus ci-
blées pendant le cursus, dans le cadre de stages, au sein de

structures qui contribueraient elles aussi à la rémunération 
des étudiants, créant un partenariat gagnant-gagnant. 

Au-delà de la place accordée à notre jeunesse et de 
l’amélioration des conditions de vie des étudiantes et étu-
diants, la mise en place d’une allocation d’études s’inscrit 
dans un véritable projet de société. Un projet fondé sur 
l’accès du plus grand nombre à l’enseignement supérieur 
et la promotion de l’innovation sociale comme facteurs 
de cohésion, de croissance et de projection dans l’avenir. 

Les signataires : Philippe Augé, président de l’université 
de Montpellier ; Carine Bernault, présidente de Nantes 
Université ; Éric Berton, président d’Aix-Marseille Uni-
versité ; Éric Blond, président de l’université d’Orléans ; 
Éric Carpano, président de l’université Jean-Moulin-
Lyon-III ; Michel Deneken, président de l’université de 
Strasbourg ; Nathalie Dompnier, présidente de l’universi-
té Lumière-Lyon-II ; Nathalie Drach-Temam, présidente 
de Sorbonne Université ; Christophe Fouqueré, président 
de l’université Sorbonne-Paris-Nord ; Emmanuelle 
Garnier, présidente de l’université Toulouse-Jean-Jaurès ; 
Édouard Kaminski, président d’Université Paris Cité ; 
Lionel Larré, président de l’université Bordeaux-Mon-
taigne ; Christine Neau-Leduc, présidente de l’université 
Paris-I-Panthéon-Sorbonne ; Florent Pigeon, président 
de l’université Jean-Monnet-Saint-Etienne. 

Tribune publiée dans Le Monde, le 19 septembre 2023
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Le conseil d’administration de l'université demande une meilleure compensation 
des mesures gouvernementales
Jeudi 28 septembre, le conseil d’administration de Paris 1 Panthéon-Sorbonne a approuvé une 
motion demandant à l’État d’assumer les conséquences financières de ses décisions concernant 
l’augmentation du point d’indice et permettant à l’université d’assurer convenablement ses 
missions de service public en augmentant son budget.

L’université Paris 1 Panthéon-Sorbonne fait partie des 
universités les plus mal dotées de France : par rapport à 
d’autres établissements, le ratio entre le nombre 
d’étudiants et le nombre d’enseignants-chercheurs et 
enseignants titulaires est particulièrement dégradé, et 
ses surfaces d’enseignement et de recherche restent 
notoirement insuffisantes. 

Depuis des années, il est demandé aux universités une 
gestion prudente des deniers publics. Il leur est aussi de-
mandé d’assumer globalement la charge du glissement 
vieillesse technicité de leurs agents, celle liée à l’inflation 
ou bien encore l’augmentation du point d’indice, ce qui a 
été le cas pour les six derniers mois de l’année 2022 et ce 
qui sera encore le cas pour la nouvelle augmentation an-
noncée de 1,5 % à compter de juillet 2023, ainsi que pour 
les autres mesures dites Guérini.

Les décisions du gouvernement dans le sens d’une 
revalorisation des rémunérations des personnels 
s’efforcent de répondre à un impératif urgent pour les 
agents du service public dans un contexte d’inflation 
élevée. Cependant, l’État ne peut pas les prendre sans 
tenir compte des conséquences financières qui en 
découlent. Les faire reposer sur le budget des universités 
prive en effet ces dernières des moyens nécessaires à leur 
bon fonctionnement et à leur développement. Les charges 
d’une université, comme l’université Paris 1 Panthéon-
Sorbonne dont le fonds de roulement mobilisable est 
désormais nul, ne sauraient augmenter sans des ressources 
supplémentaires. Si les universités ont dû de longue date 
apprendre à faire avec une pénurie de moyens, se 
traduisant notamment par le gel de postes d’enseignants 
et d’enseignants-chercheurs, le risque est désormais 
grand d’entraver dangereusement leur capacité même à 
assumer leurs missions de service public. 

À l’université Paris 1 Panthéon-Sorbonne, 18 % d’étu-
diants supplémentaires ont été accueillis en dix ans, alors 
que la subvention pour charges de service public n'a, elle, 
augmenté que de 13 %. 66 % des étudiants qui s’inscrivent 
en première année valident leur licence en 3 ou 4 ans, 
soit plus de 12 points au-dessus de la moyenne nationale, 
et le taux d’insertion professionnelle est de 92 % au ni-
veau du master. Les arguments qui consisteraient à dire 
que les universités ne forment pas correctement leurs 
étudiants et ne savent pas gérer leur budget ne se véri-
fient donc pas à l'université Paris 1 Panthéon-Sorbonne. 

Compte tenu de la situation préoccupante dans laquelle 
risque de se trouver notre université, le conseil d'admi-
nistration de l’université Paris 1 Panthéon-Sorbonne 
demande à ce que :

•  l’État assume les conséquences de ses décisions et 
compense intégralement les augmentations actuelles 
et futures du point d’indice des agents publics, ainsi 
que l’ensemble des mesures salariales ;

•  le budget de l’université soit significativement 
augmenté afin de combler sa sous-dotation 
structurelle notoire.

Motion approuvée par 30 voix pour, 2 voix contre et 2 
abstentions lors du conseil d’administration 
de l’université Paris 1 Panthéon-Sorbonne, 
le 28 septembre 2023
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La santé des étudiants au cœur des priorités 
de l’université 
Paris 1 Panthéon-Sorbonne est partenaire du service de Santé étudiante (SSE), aux côtés de 
deux autres universités, Paris Cité et Sorbonne Nouvelle. Les étudiants bénéficient d’une offre 
de prévention et de soins riche et adaptée.

Prendre soin de sa santé en tant qu'étudiant est essentiel. 
C’est pourquoi les professionnels du service de Santé 
étudiante (SSE) sont à leurs côtés pour les accompagner. 
Les consultations se font sans avance de frais sur 
présentation de la carte vitale et de la complémentaire 
santé. Les étudiants peuvent se rendre dans un des 
cinq sites qui composent le SSE, dont le centre Pierre-
Mendès-France (13e) et à partir d’octobre 2023, le 
centre Saint-Charles (15e).

L'offre de soin du SSE couvre les domaines suivants : mé-
decine générale, santé sexuelle, psychiatrie, psychotrau-
ma, médecine du sport, santé bucco-dentaire, situation 
de handicap, sexologie, psychologie, addictions, nutrition, 
et vaccination.

Cette année, Paris 1 Panthéon-Sorbonne 
consolide sa relation avec ses alumni 
L’université Paris 1 Panthéon-Sorbonne, avec ses 45 000 étudiants et près de 2 700 personnels 
représente un réseau important d’anciens étudiants et personnels se renforçant chaque année.

 En 2022, l’université Paris 1 Panthéon-Sorbonne a 
été lauréate d’un financement de plus de 3,9 millions 
d’euros dans le cadre de l’appel à projets Accélération des 
stratégies de développement des établissements d’enseigne-
ment supérieur et de recherche (ASDESR) de l'Agence 
nationale de la recherche. Intitulé RAMPE (soit Réseaux 
Alumni Mécénat Projets Européens), le projet déposé 
par l’université se déroulera sur huit ans. Il a pour ambi-
tion de renforcer les capacités de l’université Paris 1 
Panthéon-Sorbonne sur les deux axes clés que sont le 
soutien aux projets européens et le développement de son 
réseau d’alumni articulé avec une démarche de mécénat.

La mise en ligne, au second semestre 2023, d’une 
plateforme dédiée permettra de rassembler les anciens 
étudiants en leur offrant un espace commun. Celle-ci 
rassemblera la communauté d’alumni et fonctionnera 

par groupes d’intérêt ou par expériences (formation, 
sport, mobilité…) permettant de personnaliser le 
parcours utilisateur.

En fédérant ce réseau, l’université souhaite faciliter les 
liens entre les diplômés mais également entre les alumni 
et les étudiants actuels autour de projets variés : mento-
rat, partage d’offres de stages ou d’emplois, initiatives 
liées à la vie étudiante, invitation à des conférences ou 
encore mécénat. Consciente du rôle important que les 
alumni peuvent jouer en matière d’aide à l’insertion pro-
fessionnelle, de rayonnement de ses diplômes et plus 
largement de l’université, Paris 1 Panthéon-Sorbonne 
ambitionne d’inscrire sa politique à destination des 
alumni dans la durée. Un poste dédié a d’ailleurs été créé 
afin de répondre au mieux à ces objectifs.
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Intelligence artificielle (IA) et SHS : 
Paris 1 Panthéon-Sorbonne relève le défi 
Création d’un groupe de travail sur l’utilisation 
de l’IA dans l’enseignement supérieur

L’avènement de ChatGPT a révolutionné le monde édu-
catif en démocratisant l’usage de l’IA pour tous. Pour y 
faire face, et accompagner ce changement de para-
digme, l’université a créé un groupe de travail centré sur 
les expérimentations de l’IA en matière de pédagogie et 
de recherche, dont les objectifs sont les suivants :

•  favoriser l’échange des pratiques, en créant un espace 
où les enseignants peuvent partager la manière dont 
ils intègrent ChatGPT dans leurs cours, les avantages 
observés et les défis rencontrés ; 

•  obtenir un retour d'expérience, en recueillant 
des témoignages d'étudiants et d'enseignants sur 
leurs interactions avec ChatGPT, afin d'identifier 
les meilleures pratiques et les domaines 
d'amélioration ; 

•  délivrer des conseils pratiques aux enseignants-
chercheurs, chercheurs et étudiants se basant sur 
les enseignements du groupe de travail, et élaborer 
des recommandations pour une utilisation adéquate 
de l'IA dans l'enseignement supérieur. 

Un observatoire pour fédérer les activités de 
recherche en matière d’IA 

L’Observatoire de l’IA de Paris 1 Panthéon-Sorbonne vise 
à accompagner et à valoriser les activités de recherche de 
l’université relatives aux développements de l’IA dans 
différents champs disciplinaires afin d’explorer son impact 
sur la société en adoptant une approche réflexive et 
multidisciplinaire. Pour atteindre ces objectifs, cet 
observatoire met à disposition des équipes de recherche 
de l’établissement plusieurs ressources : 

•  divers outils de compréhension : veilles, résumés 
de conférences et séminaires réalisés dans le cadre 
de l’observatoire (certaines captations vidéo sont 
également mises en ligne) ; 

•  les entretiens de l’observatoire : interviews 
d’enseignants-chercheurs de Paris 1 Panthéon-
Sorbonne et de personnalités expertes extérieures 
sur une variété de sujets en lien avec l’IA ; 

•   le MOOC UNA Europa AI in Society auquel 
l’observatoire a contribué. Ce cours en ligne sensibilise 
le public sur les fondements de l’IA et les questions 
éthiques qui y sont liées. Il examine comment la 
société pourrait faire face à ces questions et comment 
l’impact sociétal et les valeurs pertinentes peuvent 
être pris en compte dans la conception, la mise en 
œuvre et le déploiement de l’IA. Le cours, en anglais, 
n’exige pas de prérequis et s’adresse à tout public : 
étudiants, décideurs politiques, entreprises et plus 
généralement toute personne intéressée par l’impact 
de l’IA sur la société. D’autres cours en ligne gratuits 
sont également accessibles sur le site de 
l’observatoire ; 

•  l’annuaire de l’Observatoire de l’IA afin de recenser 
les enseignants-chercheurs de Paris 1 Panthéon-
Sorbonne travaillant sur des sujets ayant un lien 
avec l’IA ou utilisant l’IA comme outil de travail. 
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AIObS
Artificial Intelligence Observatory
of Paris 1 Panthéon-Sorbonne
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Paris 1 Panthéon-Sorbonne accentue sa 
dynamique territoriale, européenne et 
internationale 

Une année placée sous le signe de l’Europe 
Engagée dans la construction européenne depuis de longues années par sa recherche, sa formation 
et ses coopérations européennes, Paris 1 Panthéon-Sorbonne souhaite en cette rentrée 2023-
2024 donner une visibilité particulière aux enjeux européens.

Choisir de mettre l’Europe à l’honneur en cette année 
universitaire coïncide avec le développement croissant 
des projets européens, mais aussi avec l’actualité qui sera 
marquée par les élections européennes le 9 juin 2024 et 
le renouvellement de la Commission européenne. Voix 
dans la Cité, notre université souhaite contribuer à 
l’éclairage de la société sur les enjeux à venir pour le 
Vieux Continent.

La vision que l’université porte pour l’Europe de demain 
se concrétise aussi par son implication au sein d’Una 
Europa : elle s’appuie sur le débat, le travail conjoint, sur 
les différences et la diversité des établissements membres 
pour créer un environnement commun de construction 
collective.

À l’heure où la guerre est de retour en Europe, les valeurs 
portées par le projet de l’Union européenne sont aussi 
celles de l’université : la démocratie, la liberté et la 
solidarité. Il faut souligner fortement l'importance de la 
liberté académique et de sa préservation, pierre angulaire 
de la démocratie. La Sorbonne, sur les murs de laquelle 
est inscrite la formule Pacem summa tenent – Nous 
tenons la paix – contribue à l'idée que la connaissance et 
la compréhension sont les racines de cette paix, dont les 
étudiants et tous les acteurs académiques sont les 
promoteurs.
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L'université et l’Europe : les chiffres 
de la formation 

172 partenaires dans 31 pays en Europe

29 formations internationales diplômantes 
avec des partenaires européens 

(dont 2 masters conjoints Erasmus Mundus) 

Una Europa :
une alliance de 11 universités européennes

278 étudiants sortants en stage en Europe 
(56 % des stages à l’étranger) 

496 étudiants sortants en échange 
dans un établissement partenaire en Europe 

469 étudiants entrants en échange 
depuis un établissement partenaire en Europe

923 étudiants entrants en mobilité individuelle 
de nationalité européenne (34 % du total) 

TOP 10 
des pays d’origine
Italie, Roumanie, 
Espagne, Ukraine, 
Portugal, Allemagne, 
Turquie, Belgique, 
Grèce, Luxembourg

Pays 
Nombre 

d'étudiants 
entrants 

en échange

Nombre 
d'étudiants 

sortants 
en échange

Italie 143 118
Espagne 54 90

Allemagne 77 66
Pays-Bas 32 28
Turquie 33 12

Belgique 21 20
Grèce 13 15
Suisse 20 8

Royaume-Uni 13 13
Pologne 9 13
Autriche 9 11

République 
tchèque 6 14

Portugal 9 11
Norvège 5 14
Finlande - 17
Irlande 6 9
Suède 2 8

Roumanie 5 3
Hongrie 1 5

Danemark 3 3
Luxembourg 4 2

Croatie 1 4
Estonie 2 2
Islande - 3
Serbie - 2

Lettonie - 2
Slovaquie - 1
Bulgarie - 1
Slovénie 1 -
Lituanie - 1

Total 469 496
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Formation et vie étudiante : Una Europa, 
avec Una.Futura, prend sa place à Paris 1 
Panthéon-Sorbonne 
Alors que le projet 1Europe s’est achevé fin 2022, 
l’alliance universitaire Una Europa a obtenu un nouveau 
financement depuis janvier 2023 pour les quatre années 
à venir, dans le cadre du programme ERASMUS+ de la 
Commission européenne. Le nouveau projet intitulé 
Una.Futura implique les onze partenaires d’Una Europa 
pour travailler sur les thématiques suivantes :

• patrimoine culturel ;
• développement durable ;
• intelligence artificielle et science des données ;
• One Health ;
• études européennes ;
• matériaux du futur.

Désormais pilote sur les questions de mobilité des étu-
diants et des personnels (administratifs ou académiques), 
Paris 1 Panthéon-Sorbonne reste cependant aux avant-
postes en matière de formats de formations et continue 
à être impliquée étroitement dans la recherche et dans 
toutes les autres activités de l’alliance. Elle revendique 
ainsi le premier réseau d’ambassadeurs d’Una Europa au 
sein de l’alliance avec près de 130 étudiants mobilisés 
chaque année pour faire connaître et développer cette 
université du futur.

FORMER DES ÉTUDIANTS EUROPÉENS 

Les programmes et initiatives d'Una Europa s'appuient 
sur des approches multilingues, multiculturelles et 
multidisciplinaires. Una Europa s'efforce de proposer une 
large gamme de programmes et de cours de haute qualité, 
actuellement en cours de développement au sein de 
l'alliance. Les formats innovants sont destinés aux 
différents parcours, de la licence au doctorat, en prenant 
en compte la formation toute au long de la vie. Ainsi au 
niveau licence, Una Europa offre la toute première 
licence conjointe en Europe, la licence conjointe en 
études européennes (Joint Bachelor on European Studies 

- BAES), ainsi qu'un certificat en études européennes 
(Una Europa Certificate of European Studies - UECES), 
ouvert aux étudiants inscrits en licence dans une 
université membre de l'alliance Una Europa. De même, le 
programme doctoral en patrimoine culturel (Una-Her-
Doc) proposé par les universités membres d'Una Europa, 
est un programme doctoral européen unique dans le 
domaine des études du patrimoine culturel. Il est proposé 
par huit universités membres d’Una Europa et ouvert aux 
doctorants simultanément inscrits dans deux universités 
de l’alliance, grâce à des accords bilatéraux de cotutelle. 
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L’université mise sur une stratégie 
de recherche européenne 
Paris 1 Panthéon-Sorbonne accentue le développement de sa stratégie de recherche européenne, 
en participant notamment au programme cadre de l’Union européenne, Horizon Europe 2021-
2027, qui constitue le principal outil de financement en matière de recherche et d'innovation au 
niveau européen. Actuellement, à l’université, seize programmes de recherche sont financés par 
des fonds européens. 

Cette stratégie devrait se poursuivre et s'intensifier, dans 
le cadre de la création d'un laboratoire de recherche 
européen Europe, Espace, Environnement (3E).

Ce projet a pour ambition de réunir des chercheurs 
européens en droit, science politique, sciences sociales et 
sciences humaines (archéologie, histoire, géographie, 
philosophie) au sein d’un laboratoire innovant. En ayant 
pour objets de recherche les relations entre les sociétés 
européennes, leurs espaces et l’environnement, son 
objectif est d’intégrer à la fois des analyses sur le temps 
long et sur des contextes très contemporains, et de 
s’appuyer sur le réseau des chercheurs de l’alliance 
universitaire européenne Una Europa.

Cinq thématiques de recherches ont ainsi été identifiées :

1 •  les réponses - de type scientifique, juridique, 
institutionnel, technologique, social ou sociétal - 
apportées aux crises environnementales ;

2 •  les modalités d’action de l’Europe du XXIe siècle, 
en tant que construction politique ;

3 •  la dynamique de circulation en Europe et avec 
le reste du monde, des modèles, des normes, 
des idées, des individus et des groupes humains ;

4 •  la question d’une éventuelle spécificité européenne 
dans la manière de considérer l’environnement 
et sa matérialité ;

5 •  la manière dont les espaces, voire l’Europe, sont 
questionnés par les enjeux environnementaux actuels.

MIEUX RÉPONDRE AUX APPELS 
À PROJETS EUROPÉENS

 Sélectionné lors de l’appel à projets « Accélération 
des stratégies de développement des établissements 
d’enseignement supérieur et de recherche » avec son 
projet RAMPE (pour Réseaux Alumni Mécénat Pro-
jets Européens), Paris 1 Panthéon-Sorbonne a obtenu 
3,9 millions d'euros pour, entre autres, soutenir et 
développer la réponse aux appels à projets européens. 
Grâce à ce financement de la masse salariale d’amor-
çage, les recrutements effectués permettront donc de 
constituer une cellule destinée à accompagner les 
enseignants-chercheurs et les unités de recherche 
dans la construction, le dépôt et la gestion de projets 
éligibles aux financements européens.
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Ce guide développé par la direction des Projets 
et de la Prospective (D2P) vise à présenter aux 
enseignants-chercheurs de l’université Paris 1 
Panthéon-Sorbonne un panorama des éléments 
méthodologiques relatifs au montage de projets 
de recherche. Il vise aussi à les informer des 
principales opportunités de financement nationales 
et européennes.

Pour plus d’information, la documentation de la 
Commission européenne et les sites des bailleurs 
nationaux tels que l’ANR sont utiles.22
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Le Réseau des écoles universitaires 
de tourisme : avancées et perspectives 
Lancé en mars dernier, le Réseau des écoles universitaires de tourisme, composé de six universités 
françaises regroupant les universités d’Angers, Paris 1 Panthéon-Sorbonne, Toulouse-Jean Jaurès, 
Côte d’Azur, Savoie Mont-Blanc et Gustave-Eiffel, a pour ambition de renforcer la position de 
l’innovation, de la recherche et de la formation aux métiers du tourisme en France dans 
l'enseignement supérieur public.

À l’occasion de la rentrée universitaire, le réseau pré-
sente son premier rapport annuel qui recense l’ensemble 
des actions engagées par ses membres. Parmi celles-ci, 
253 nouvelles places ont été ouvertes sur l’année 2022-
2023 au sein des universités membres afin de dévelop-
per les programmes de licence et de master.

Par ailleurs, afin de se faire connaître auprès des profes-
sionnels du secteur et des jeunes, le réseau a entrepris 
une série d'initiatives au début de cette année. Il a tout 
d'abord pris part au Salon mondial du tourisme qui s'est 
tenu du 16 au 19 mars 2023 à Paris. Dans le cadre de la 
Semaine des métiers du tourisme, qui s'est déroulée du 3 
au 7 avril 2023, les six universités membres ont organisé 
une vingtaine d'événements et d’ateliers permettant de 
faire découvrir les formations existantes ainsi que les 

métiers du secteur auprès des jeunes.

QUELLE SUITE POUR LE RÉSEAU DES 
ÉCOLES UNIVERSITAIRES 
DE TOURISME ?

Une transformation majeure est prévue en 2024 avec la 
création d’une association. Celle-ci consolidera les bases 
des efforts entrepris par les membres du réseau, permet-
tant ainsi la transmission des compétences des universités 
membres en matière de recherche et d'innovation dans le 
domaine du tourisme. La future association compte sur 
cette nouvelle étape pour renforcer sa visibilité et l’image 
d'excellence de ses universités membres dans l’enseigne-
ment supérieur et dans le secteur touristique.

Des partenariats et des projets internationaux 
inédits qui se multiplient
UN PARTENARIAT MAJEUR 
AVEC HOWARD UNIVERSITY 

Christine Neau-Leduc, présidente de l’université Paris 1 
Panthéon-Sorbonne, et Rubin Patterson, doyen de la 
Faculté des Arts et des Sciences de Howard University 
(Washington D.C., États-Unis), ont signé le 28 juin 
2023 un accord de coopération visant à initier des liens 
académiques et à développer les activités de formation 
et de recherche entre les deux institutions dans plusieurs 
champs disciplinaires. 
Dès 2024, cet accord offrira la possibilité aux étudiants 
de l’université Paris 1 Panthéon-Sorbonne et de Howard 
University, de la licence au doctorat, de réaliser des séjours 
d'études ou de mener des activités de recherche en France 
et aux États-Unis. Les enseignants-chercheurs 
bénéficieront également de perspectives de collaboration 
propices au développement de nouvelles activités de 
formation et de recherche : codirection et cotutelle de 
thèses, publications communes, colloques et séminaires 
internationaux. L'accord prévoit également des échanges 

de bonnes pratiques afin de renforcer les compétences 
des personnels administratifs des deux universités. Les 
domaines de collaboration privilégiés entre les deux 
institutions incluront l’économie, la géographie, l’histoire, 
les mathématiques, la philosophie, la science politique et 
la sociologie.

ACCUEILLIR 
DES ÉTUDIANTS RÉFUGIÉS 

Les diplômes universitaires Passerelle étudiants en exil 
Panthéon-Sorbonne (PEPS) et Sorbonne Alliance (SA) 
sont deux diplômes ouverts et accessibles aux personnes 
ayant le statut de réfugié, demandeurs d’asile, sous protec-
tion subsidiaire ou temporaire, qui souhaitent poursuivre 
leurs études dans un établissement d’enseignement supé-
rieur en France, à l’université Paris 1 Panthéon-Sorbonne. 
Ils proposent une formation de 430 heures de français 
avec notamment des cours de méthodologie, de culture 
générale mais aussi des tutorats et aides aux devoirs assu-
rés par six étudiants en première année de master.



UN DOCUMENTAIRE SUR LE PARCOURS D’ÉTUDIANTS SYRIENS RÉFUGIÉS 

L'université Paris 1 Panthéon-Sorbonne a été le parte-
naire principal du documentaire Mille jours de Laurent 
Rodriguez, produit par Ego Productions-Médiawan et 
France Télévisions, qui retrace le parcours de quatre étu-
diants syriens ayant obtenu le statut de réfugiés et qui 
ont étudié à Paris 1 Panthéon-Sorbonne au sein du DU 
PEPS.
Au cours d’un week-end, ils retrouvent leur professeur 
Emmanuel Charrier dans sa maison de campagne et se 
souviennent de leur vie d’avant, du voyage qui les a ame-
nés jusqu’ici et des débuts de leur nouvelle vie en France…
Une version longue de ce documentaire sera prochaine-
ment diffusée.

UNE UNIVERSITÉ SOLIDAIRE

Dès les premières semaines du conflit en Ukraine et afin 
d’accompagner concrètement les étudiants, enseignants 
et chercheurs victimes de la guerre, Paris 1 Panthéon- 
Sorbonne s’est engagée au sein de l’Ukrainian Global 
University (UGU), un réseau mondial qui vise à mettre 
en relation les étudiants et chercheurs ukrainiens avec 
des établissements d’enseignement supérieur du monde 
entier. De plus, l’université a accueilli à Paris et dans ses 
formations délocalisées, des étudiants victimes de la 
guerre en Ukraine.

En février 2023, cette solidarité a par ailleurs pris une 
tournure originale. La Sorbonne Artgallery et les Éditions 

Jannink ont présenté, dans la cour d’honneur du centre 
Panthéon, une œuvre inédite de Jean-Pierre Raynaud, 
célèbre artiste plasticien français. Près d’un an après le 
début de l’invasion russe en Ukraine, cette œuvre, expo-
sée face à une reproduction à sa taille exacte de Guernica, 
faisait écho à la peinture de Picasso, devenue un symbole 
universel de dénonciation des oppressions par l’art.

DE NOUVELLES CONVENTIONS ET DE NOUVELLES FORMATIONS

L’École d’économie de la Sorbonne (EES) et la 
Pontificia Universidad Javeriana (Colombie)
La création de ce double diplôme s'inscrit dans la conti-
nuité d'une formation déjà initiée en 2011 avec l'une des 
universités les plus prestigieuses d'Amérique latine et 
donnera lieu à une double diplomation avec mobilité des 
étudiants en master 1 et 2.

 L’École d’économie de la Sorbonne (EES) 
et l’université de Leipzig (Allemagne), double 
diplomation avec mobilité des étudiants 
en M1 et M2
Ce sera le premier double diplôme entre l'École d'écono-
mie de la Sorbonne et un partenaire allemand.

L'accord est validé par les deux établissements et devrait 
être signé très prochainement pour permettre la double 
diplomation avec mobilité d’étudiants de master (M1 et 
M2). 

Création d'un parcours délocalisé au Caire 
intitulé Politique comparée (mention science 
politique)
Destiné aux masters 1 et 2, ce dernier renforcera la pré-
sence de Paris 1 Panthéon-Sorbonne en Égypte – dans la 
plus grande et l'une des plus anciennes universités du 
pays, l'université du Caire – et permettra à Paris 1 
Panthéon-Sorbonne d’étendre son offre de formation en 
science politique du de la licence au master, au sein de la 
filière d'économie et de sciences politiques (FESP). 

© Ghadir Ismail / Panthéon-Sorbonne
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Une université ancrée dans son territoire 

Un nouveau centre Porte de la Chapelle 
à l’horizon 2025
Le 16 juin dernier, Christine Neau-Leduc, présidente de l’université Paris 1 Panthéon-Sorbonne, 
et Pierre-Paul Zalio, président du Campus Condorcet, ont officiellement lancé les travaux du futur 
centre La Chapelle. Lieux d’enseignement, bibliothèque universitaire, cafétéria Crous, espace de 
vie étudiante de la Ville de Paris et jardin paysager ouvert sur la ville, ce nouveau site représentera 
pour l’université un gain d’espace considérable (+ 15 % de surface utile brute), très attendu non 
seulement pour améliorer les conditions de travail des étudiants et des personnels, mais aussi pour 
favoriser la vie et les projets de la communauté. 

Ce campus de 20 000 m2 dessiné par les architectes 
Françoise Mauffret et Jean Guervilly, dont l'ouverture 
est prévue pour la rentrée de septembre 2025 afin d'ac-
cueillir les étudiants de licence et de master en sciences 
humaines et sociales (SHS), s’inscrit dans un très ambi-
tieux et complexe réaménagement de la Porte de La 
Chapelle. En adéquation avec les valeurs de l'université et 
du campus Condorcet, ce projet relève d’une démarche 
environnementale exigeante avec une conception archi-
tecturale aux performances énergétiques accrues et une 
gestion optimisée de l’exploitation-maintenance;

LE FUTUR SITE DE PARIS 1 
PANTHÉON-SORBONNE 

•  Accueil des étudiants à la rentrée universitaire 2025
•  20 000 m2 dont un jardin de 1 000 m2

•  560 places assises en bibliothèque universitaire 
•  3 000 places assises en amphithéâtres et salles 

de d’enseignement 
•  Espaces consacrés à la vie de campus, à la scolarité 

et à l'encadrement pédagogique 
•  1 restaurant universitaire (Crous) 
•  Espace vie étudiante de la Ville de Paris 
•  Un amphithéâtre de 300 places, équipé pour 

des événements culturels et scientifiques

LES PRINCIPALES FORMATIONS 
DISPENSÉES EN 2025 

•  L1/L2 : histoire de l’art et archéologie, histoire, géogra-
phie, philosophie, démographie/sociologie, démographie

•  Master 1 : géographie
•  Master 1 : démographie

campus-condorcet.fr©
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Vers des campus plus durables 
Portée par des valeurs fortes et engagées sur le dévelop-
pement durable, Paris 1 Panthéon-Sorbonne s’ancre 
aujourd’hui dans une optique tournée vers l’avenir. Les 12 
et 13 décembre derniers, l’université a ainsi organisé ses 
premières Assises du développement durable. Cet évè-
nement, inédit au sein d’une université, reflétait autant 
l’importance qu’a pris ce sujet au sein de la communauté 
scientifique que l’engagement de Paris 1 Panthéon- 
Sorbonne en faveur d’une université durable pour ses 
étudiants et ses personnels.
Au-delà d’une prise de conscience collective, l’établisse-
ment a également adopté en 2023 un plan de sobriété 

énergétique avec un objectif pour 2024 : réduire de plus 
de 10 % sa consommation énergétique. Les premiers 
résultats sont encourageants car le bilan de la dernière 
saison de chauffe marque une diminution globale de près 
d’un quart de la consommation d'énergie. L’université 
organise également durant l’année 2023-2024 un cycle 
annuel de conférences relatives aux 17 objectifs du déve-
loppement durable afin de sensibiliser sa communauté. 

pantheonsorbonne.fr/universite/engagements/develop-
pement-durable

UN BONUS POUR SENSIBILISER LES ÉTUDIANTS 
AU DÉVELOPPEMENT DURABLE 

Tout au long de l’année, l'université propose aux étudiantes 
et étudiants de contribuer, à titre individuel ou associatif, 
aux différentes actions conduites par l’établissement en 
matière de développement durable. Ils peuvent participer 
à la fresque du climat ou du numérique ou encore à la 
semaine étudiante du développement durable. En termes 
de formation, une centaine d'étudiants de licence de 
l'École d'économie de la Sorbonne ont la possibilité de 
suivre le cycle bonus Cogite la planète dont le thème sera 

cette année : la mer au prisme des enjeux du 
développement durable. L’objectif de ce bonus double. Il 
s’agit, d’une part, de mettre en place une formation aux 
questions de la transition climatique et, d’autre part, de 
partager avec les étudiants les recherches menées au sein 
de l’université Paris 1 Panthéon-Sorbonne et de ses 
partenaires (Campus Condorcet, Sorbonne Alliance, 
Una Europa) sur ces questions. 
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Sorb’Rising : structurer 
et transformer l’établissement 
Sélectionné lors de l’appel 2021 ExcellencES sous toutes 
ses formes du plan France Relance, le projet Sorb’Rising 
poursuit l’ambition de renforcer l’identité de Paris 1 
Panthéon-Sorbonne en tant qu’université de sciences 
humaines et sociales engagée et ouverte sur la société. 
Financé jusqu’en 2030, Sorb’Rising s'articule autour de 
trois défis :

•  mieux former les étudiants aux enjeux du XXIe siècle, 
en particulier les transformations politiques, sociales, 
environnementales et numériques en cours ;

•  encourager la recherche trans et pluridisciplinaire 
et mieux diffuser ses résultats en dehors du monde 
universitaire ;

•  accompagner les personnels de l’université dans 
ces transformations en cours et à venir. 

Structuré, dès son lancement en 2022-2023 autour de 
quatre axes (recherche, formation, développement des 
compétences internes, liens avec la société), le projet 
déploie ses premières actions au service de la transfor-
mation de l’institution. 

Cinq projets lauréats pour faire rayonner 
la recherche 
Cinq projets de recherche transdisciplinaire sont 
actuellement financés pour un montant global de 
40 000 €. S’y ajouteront, dans le courant du mois de 
septembre 2023, de nouveaux lauréats issus du deuxième 
appel permettant le recrutement de doctorants et post-
doctorants. D’autres appels seront ouverts dans les mois 
et années à venir, dont l’un, à l’automne 2024, ouvrant 
droit à un troisième niveau de financement Sorb’Rising, 
adressé exclusivement aux initiatives d’envergure 
européenne.

LES PROJETS FINANCÉS 

1 •  L’OTAN et les Traités d’Alliance Militaire. Enjeux 
de la régulation des tensions sécuritaires (OTAM) 

2 •  Les mariages de complaisance (MACO) 
3 •  Les Sources de la perte de performance 

dans la Menace de Stéréotype (SMS) 
4 •  PANTHéon Europe HERitage. 

Consolider le champ des études du patrimoine 
culturel à Paris 1 Panthéon-Sorbonne (PANTHER)

5 •  Réalité virtuelle et émotions (REVE)

Développer les compétences transversales 
Dans le cadre de son axe formation, Sorb’Rising propose, 
depuis la rentrée 2023, un nouvel enseignement centré 
sur la maîtrise de l’expression orale à l’ensemble des étu-
diants de la licence 1 au master, quel que soit leur par-
cours disciplinaire. Méthodes de l’oral, rhétorique et 

prise de parole en public ou encore méthodologie de 
l’oral universitaire sont autant de compétences transver-
sales enseignées, à titre de bonus, aux étudiants volon-
taires, à raison de deux heures par semaine pendant tout 
le premier semestre.

© Félix Barbé / Panthéon-Sorbonne
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FORMER LA COMMUNAUTÉ ÉTUDIANTE 
AU MONDE D’AUJOURD’HUI ET DE DEMAIN 

Dans un monde connecté tel que celui dans lequel les 
étudiantes et étudiants évoluent aujourd’hui, réussir ses 
études et son insertion professionnelle leur impose la 
formation aux usages et à la maîtrise des outils 
numériques. Ainsi, l’université Paris 1 Panthéon-
Sorbonne propose aux étudiants de licence une formation 
Culture et compétences numériques, qui fait partie des 

compétences transversales, et prépare à la certification 
Pix. Cette dernière évalue les compétences numériques 
dans les domaines suivants : informations et données, 
communication et collaboration, création de contenu, 
protection et sécurité, environnement numérique et 
permet d’obtenir un certificat délivré par le ministère de 
l’Enseignement supérieur et de la Recherche. 
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Des dispositifs de formation pour les personnels
L’université souhaite encourager la formation continue 
de ses personnels (enseignants, chercheurs, enseignants-
chercheurs, personnels administratifs et des 
bibliothèques). Ces objectifs s’inscrivent en partie dans 
le cadre du projet Sorb’Rising qui prévoit la mise en place 
d’une école interne ayant pour objectif de promouvoir 
l’offre de formation destinée aux personnels et de 

favoriser le transfert de compétences entre services, 
mais également de développer l’accompagnement 
individualisé. En leur proposant dans les prochains mois 
de nouvelles opportunités de formation et d’évolution de 
carrière, l’université accompagnera ainsi ses personnels 
de façon concrète vers une transformation des pratiques. 

Sorbonne TV, la télé qui renforce le lien 
entre science et société
L’université innove et lancera prochainement sa propre chaîne de télévision – Sorbonne TV – et sa 
plateforme VOD.

Un appel à programmes est actuellement ouvert auprès 
de la communauté universitaire afin de recueillir des 
propositions de contenus. Ce projet offrira un canal de 
diffusion, auprès de toute la communauté universitaire 
mais surtout hors de ses murs, aux nouveaux savoirs por-
tés par ses chercheurs et enseignants-chercheurs afin de 
contribuer au rayonnement de la culture scientifique en 
SHS. Cette chaîne de télévision académique s’inscrira 

résolument dans un esprit d’open science et d’accès à la 
culture scientifique avec l’ambition de renforcer le lien 
entre la science et la société.
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L'essentiel sur l'université 
Paris 1 Panthéon-Sorbonne

Le savoir pour tous, l’excellence pour chacun
L’université Paris 1 Panthéon-Sorbonne associe le glorieux héritage du collège fondé par Robert de 
Sorbon au XIIIe siècle avec un projet pluridisciplinaire novateur. Première université française en 
sciences humaines et sociales (SHS), elle cultive depuis 1971 un esprit unique qui associe une 
approche scientifique exigeante et l’ambition de faire émerger de nouveaux savoirs qui transforment 
le monde. 

Implantée sur 25 sites franciliens, ouverte sur le monde 
et l'Europe avec notamment l’université du futur Una 
Europa, elle accompagne près de 45 000 étudiants par 
an et revendique l’un des plus grands réseaux d’alumni 
du continent. Grâce à son exceptionnel éventail de dis-
ciplines, elle forme des chercheurs, des enseignants, des 
professionnels du droit, des cadres pour les entreprises 
et l’administration, des économistes, des gestionnaires… 

mais surtout des citoyens critiques qui analysent le monde 
qui les entoure et imaginent des solutions concrètes face 
aux nouveaux enjeux de notre société. L’université Paris 1 
Panthéon-Sorbonne est aujourd’hui la grande université 
française en sciences humaines et sociales, engagée pour 
replacer l’humain au cœur de l’approche scientifique et 
des enseignements. 

Une université pour et par la recherche
L’université Paris 1 Panthéon-Sorbonne ne conçoit pas la formation sans la recherche. À l’image 
de son offre de formation, la recherche est structurée autour de trois grands pôles disciplinaires en 
sciences humaines et sociales avec 37 unités de recherche, dont 24 UMR en cotutelle avec le 
CNRS ou l’IRD, ainsi que 10 écoles doctorales. L’université Paris 1 Panthéon-Sorbonne a fait le 
choix d’associer ses forces avec celles d’autres établissements, par exemple dans le cadre de 
Sorbonne Alliance qui regroupe Paris 3-Sorbonne Nouvelle et l’ESCP Business School.

L’université Paris 1 Panthéon-Sorbonne est également 
membre du Campus Condorcet, avec plus d’une dizaine 
d’unités de recherche qui ont rejoint cet établissement 
afin de participer à l’essor des SHS tant aux niveaux natio-
nal et européen que mondial. L’université a participé à la 
mise en œuvre du projet, et ce depuis 2009, aux côtés des 
dix établissements membres. En 2019, le Campus 
Condorcet a fait sa première rentrée. C’est désormais une 
infrastructure de recherche et de formation à la recherche 
dimensionnée pour répondre aux enjeux du XXIe siècle. 

Par ailleurs, l’université Paris 1 Panthéon-Sorbonne est 
membre fondateur de l’université européenne Una 
Europa (voir ci-dessus), association européenne 
d’universités et d’établissements financée par la 
Commission européenne et l’ANR dans son volet 
recherche dans le cadre du financement PIA Soutien aux 
grandes universités de recherche. Outre Paris 1 Panthéon-
Sorbonne, Una Europa regroupe les universités 
suivantes : Freie Universität Berlin (Allemagne), Alma 
Mater Studiorum de Bologne (Italie), KU Leuven 

(Belgique), Jagellonian (Pologne), Complutense de 
Madrid (Espagne), Yliopisto/Helsingfors Helsinki 
(Finlande), University of Edimburgh (Écosse), University 
College Dublin (Irlande), Universität Zürich (Suisse), 
Universiteit Leiden (Pays-Bas). 

Fin août 2023, Paris 1 Panthéon-Sorbonne a été choisie 
par le ministère de l’Enseignement supérieur et de la 
Recherche en tant qu’établissement pilote pour déployer 
la méthodologie de simplification de l’écosystème 
national de la recherche préconisée dans le rapport de la 
mission Gillet. Les préconisations du rapport visent à 
mieux structurer et organiser le monde de la recherche 
et de l’innovation et à simplifier la vie des chercheuses et 
des chercheurs. Un objectif de simplification qui fait 
écho au lancement, avec l’université de Toulon, d’un 
appel à manifestation d'intérêt auprès des établissements 
de l'ESR français pour construire un système 
d'information recherche libre, modulaire et mutualisé 
suite à un atelier de cartographie de la recherche en juin 
dernier qui avait réuni 150 participants.

29L'EUROPE FACTEUR DE TRANSITION POUR L'UNIVERSITÉ



UNIVERSITÉ PARIS 1 PANTHÉON-SORBONNE30

LES CHIFFRES-CLEFS 
DE LA RECHERCHE À PARIS 1 
PANTHÉON-SORBONNE 

+ de 1 500 enseignants 
et enseignants-chercheurs

+ de 2 000 doctorants inscrits

+ de 300 conférences 
et colloques scientifiques organisés par an

37 unités de recherche

+ de 300 thèses soutenues par an

10 écoles doctorales

1 collège des écoles doctorales

RECHERCHER DES EXPERTISES 
SCIENTIFIQUES GRÂCE À L’IA 

En mars 2023, Paris 1 Panthéon-Sorbonne a mis en 
ligne sur son site web un outil de recherche 
d’expertises : l’application EFS (Expert Finder 
System). Intégralement conçue et développée en 
interne, cette application innovante s’appuie sur 
l'intelligence artificielle et les archives ouvertes 
HAL de l’université pour identifier des chercheurs 
et des chercheuses selon leurs expertises et leurs 
thématiques de recherche.

Paris 1 Panthéon-Sorbonne est le premier 
établissement français à mettre en ligne une 
application de ce type. Avec cet outil, l’université a 
pour ambition de contribuer à améliorer la lisibilité 
de sa recherche scientifique, tant au bénéfice des 
acteurs internes (étudiants, doctorants, chercheurs 
et enseignants-chercheurs) qu’externes 
(communauté universitaire, médias, grand public). 

recherche.pantheonsorbonne.fr/structures-re-
cherche/rechercher-expertise

Une ouverture à l’international 
La stratégie internationale de l’université Paris 1 Panthéon-Sorbonne repose sur un grand nombre 
de partenariats privilégiés et historiques, permettant de proposer des formats variés de formations 
internationales diplômantes comprenant des formations délocalisées, des doubles-diplômes avec 
mobilité ou encore des diplômes conjoints tels que les formations Erasmus Mundus. L’université 
développe également des formes innovantes de coopération internationale par le biais de son 
alliance d’universités européennes Una Europa, initiée en 2018. Elle est aussi active sur des axes 
de réflexion en matière d’innovation et d’échanges de bonnes pratiques (partenariats stratégiques, 
alliances de la connaissance, renforcement de capacités et soutien à la réforme des politiques). 

 Paris 1 Panthéon-Sorbonne a près de 290 établisse-
ments partenaires à travers le monde et accueille chaque 
année près de 650 étudiants en échange ainsi que 120 
enseignants-chercheurs invités. Elle compte également 
20 % d’étudiants internationaux. Titulaire de la Charte 
Erasmus 2021-2027, l’université participe activement au 
programme Erasmus depuis sa création et en fait l’un des 
axes forts de sa stratégie internationale pour le dévelop-
pement de projets de mobilité, de coopération et d’appui 
aux politiques publiques, aussi bien dans l’espace euro-
péen que dans le reste du monde. 

En dehors du continent européen, le programme Alliance 
(en partenariat avec Columbia University et deux autres 
institutions françaises) constitue un partenariat 

structurant et historique pour l’université Paris 1 
Panthéon-Sorbonne en Amérique du Nord. Ce 
programme, qui a célébré son vingtième anniversaire en 
mars 2023, a pour but de contribuer à l’innovation 
franco-américaine en matière de formation et de 
recherche via des projets conjoints, des mobilités 
d’enseignants-chercheurs et de doctorants mais aussi 
des initiatives portées par les étudiants des établissements 
partenaires. La coopération de l’université avec les États-
Unis s’est enrichie d’un nouveau partenariat stratégique 
signé en juin 2023 avec Howard University, permettant 
de développer pour la première fois un programme 
d’échange à grande échelle entre une université française 
et la Faculté des arts et des sciences de l’université 
américaine. L’Afrique et le Moyen-Orient constituent 
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également une zone de coopération universitaire et 
scientifique stratégique pour Paris 1 Panthéon-Sorbonne 
avec des écoles d’été et des projets de coopération, 
notamment de renforcement de capacités, et de 
nouveaux projets en archéologie en cours de 
développement en Arabie saoudite.

L’implication sociétale de l’université Paris 1 Panthéon- 
Sorbonne se retrouve aussi dans son engagement auprès 
des publics exilés et des réfugiés. En témoigne sa participa-
tion à des programmes et réseaux nationaux (Programme 
d’aide à l’Accueil en Urgence des Scientifiques en Exil et 
réseau Migrants dans l’Enseignement Supérieur), qui lui 
permettent d’accueillir et de favoriser l’intégration d’étu-
diants et de chercheurs exilés. Fidèle à sa tradition de soli-
darité avec les universitaires et les étudiants en exil, Paris 1 
Panthéon-Sorbonne continue de s’engager à accueillir des 
étudiants et chercheurs étrangers grâce à différents dispo-
sitifs (programme PAUSE, diplôme passerelle, accueil 
au sein de ses formations délocalisées ou encore formation 
de français langue étrangère).

L’université Paris 1 Panthéon-Sorbonne figure dans les 
principaux classements internationaux d’universités, 

reflétant son positionnement d’institution de premier 
plan dans le domaine des sciences humaines et sociales. 
Selon le classement 2023 de QS par domaine d’études, 
elle est classée première institution française dans huit 
disciplines, et dans le top 50 mondial dans huit disciplines, 
dont quatre dans le top 20 (histoire classique et ancienne, 
archéologie, droit et histoire). L’université continue à 
enregistrer de bons résultats à l’échelle mondiale dans 
ses deux grands domaines phares. Elle se classe à la 59e 
place en sciences sociales et management et poursuit 
pour la cinquième année consécutive son ascension en 
arts et humanités pour atteindre la 17e place (+9).

LES CHIFFRES-CLEFS 
DE L'UNIVERSITÉ À L'INTERNATIONAL 

• 287 établissements partenaires dans 66 pays 
• 20 % d’étudiants internationaux 
• + de 730 étudiants sortants en échange 
• Près de 650 étudiants entrants en échange 
• 58 formations internationales diplômantes dans 28 pays 
• 121 enseignants-chercheurs invités 

L’université poursuit son action 
en matière de lutte contre 
les violences sexistes et sexuelles
Depuis la rentrée 2022, l’université s’est dotée d’une 
plateforme en ligne destinée à lutter contre les vio-
lences sexistes et sexuelles (VSS). Deux formulaires – 
l’un pour les étudiants et l’autre pour les enseignants, 
enseignants-chercheurs et personnels administratifs ou 
des bibliothèques – permettent de signaler toute situa-
tion de violence sexiste ou sexuelle en tant que victime 
ou témoin.

Porté par l’équipe présidentielle, en collaboration avec 
les services et en lien avec les représentants étudiants, 
le dispositif repose sur plusieurs principes essentiels :

•  la réactivité avec la mise en place d’une plateforme de 
signalement sur le site web de l’université qui constitue 
un point d’entrée unique pour le signalement – la prise 
en charge des personnes s'effectue dans les plus brefs 
délais (48 heures maximum) ;

•  l’écoute active avec la création d’une équipe écoutante 
interne pour accueillir le témoignage de la personne ;

•  la neutralité car l’équipe écoutante veille à appliquer 
un climat de bienveillance, à écouter et accueillir 
la parole – les éléments seront également recueillis 
dans le respect de la présomption d’innocence ;

•  la confidentialité absolue à laquelle les membres 
de la cellule sont tenus.

Cette année, l’université poursuit son engagement 
en déployant auprès de sa communauté étudiante 
un MOOC de sensibilisation Violences sexistes et 
sexuelles : stop. Développé par l'IMT Atlantique, en 
partenariat avec l'ANEF et la CPED, il a été financé 
dans le cadre du plan national de lutte contre les VSS du 
ministère de l’Enseignement supérieur et de 
la Recherche. Par ailleurs, à l’occasion de la rentrée 
universitaire, des conférences théâtralisées sur ce thème 
avec la Compagnie Mano-Fica ont été organisées dans 
certaines UFR.

CONTRE 
LES VIOLENCES 

SEXISTES 
ET SEXUELLES

l’université s’engage



UNIVERSITÉ PARIS 1 PANTHÉON-SORBONNE32

Des actions en faveur des personnels 
et de la modernisation
L'université Paris 1 Panthéon-Sorbonne poursuit les travaux de l’agenda social, initié en octobre 
2021, avec les organisations représentatives des personnels autour de nouvelles thématiques.

Dans le cadre de cet acte II de l’agenda social, ont pu être 
soumis à discussion l’évolution des régimes indemnitaires 
des personnels Biatss ainsi que l’adoption d’une charte 
des contractuels. L’amélioration de l’offre de restauration 
à destination des personnels ou encore la mise en place 
d’un plan de prévention des risques psychosociaux sont 
également inscrits à l’ordre du jour de l'agenda social. 
Les discussions autour de ces thématiques ont avancé et 
devraient se poursuivre dans les mois à venir.

Au sujet des procédures et des outils pour moderniser 
l'organisation de l'établissement, plusieurs chantiers 
d’ampleur ont avancé et abouti. En cette rentrée 
2023, l’université déploie l’outil Organisation des 
Services d’Enseignement (OSE) ; un projet porté par 
la direction générale des services (DGS), la direction 
du Système d’information et des Usages numériques 
(DSIUN) et la direction des Ressources humaines 
(DRH). L'application OSE a vocation à remplacer 
AGASSE en offrant une gestion simplifiée des services 
d’enseignement. Elle permettra, notamment, d’accélérer 
le paiement des vacations d’enseignement ou des heures 
complémentaires mais également de prendre en charge 
l’ensemble des règles fixées par le cadre de gestion du 
régime indemnitaire des personnels enseignants et du 
référentiel des équivalences horaires.

L'évaluation quinquennale par l'Hcéres
L’évaluation de l’établissement, des formations et des unités de recherche a été lancée en 2022-
2023.

La première phase, celle de l’autoévaluation, a permis le 
dépôt des rapports auprès du Haut conseil à l’évaluation 
de la recherche et de l’enseignement supérieur (Hcéres) 
en juin dernier. Il s'agit d'une première étape d'importance 
qui a été franchie dans le processus d'évaluation, d'autres 
suivront dans l’année 2023-2024 dans le cadre de la 
vague D dédiée aux établissement parisiens.

Des premières réflexions et discussions sont d'ores et déjà 
lancées avec les directions de composantes, notamment 
pour ce qui concerne la future offre de formation. En 
ayant mobilisé à travers un processus participatif, l’en-
semble des directions centrales, des composantes et des 
unités de recherche, ce travail a permis d'aboutir à une 
première photographie des évolutions de l’établissement 
sur les cinq dernières années.
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Paris 1 Panthéon-Sorbonne et le numérique
L’université Paris 1 Panthéon-Sorbonne s’appuie sur le numérique pour développer son offre de 
formation et renforcer la qualité de ses enseignements. Cet effort, constant depuis plusieurs 
années, participe à la diversification des modalités d’apprentissage, à la naissance de nouvelles 
propositions de formations en ligne ouvertes à tous et, plus généralement, encourage les équipes 
enseignantes à s’engager dans une démarche d’innovation.

Les Espaces pédagogiques interactifs (EPI) sont 
aujourd’hui totalement intégrés aux dispositifs 
d’enseignement. Créés par les enseignants, ces espaces 
de cours en ligne permettent notamment de proposer des 
documents en téléchargement, de diffuser des annonces, 
de collecter en ligne les travaux des étudiants et de 
développer de nombreuses formes d’interactivité. Ils 
intègrent également de puissants outils de webconférence 
et de production de ressources vidéo.

Enfin, l’université fait évoluer et enrichit en permanence 
ses réseaux de partenaires dans le domaine de la pédagogie 
universitaire et des usages numériques. Elle est ainsi 
membre de plusieurs réseaux et associations profession-
nelles avec notamment pour objectifs le partage de 
réflexion, le développement professionnel des acteurs, la 
réalisation de projets et la mutualisation de moyens.
À travers ces différents canaux et cet écosystème parte-
narial, l’université Paris 1 Panthéon-Sorbonne entend 
contribuer à la production et à la diffusion de ressources 
éducatives libres en direction de publics variés (étudiants, 
spécialistes et large public) et concourir à l’expérimenta-
tion de formats d’apprentissages novateurs. 

DES MASTERS EN DROIT À DISTANCE 

L’Institut d’études à distance de l’École de droit de la 
Sorbonne (IED-EDS) a pour mission première d’offrir, à 
distance, des formations diplômantes, de niveau national 
et dispensées par des enseignants-chercheurs de l’uni-
versité. Aujourd'hui, l'Institut accueille près de 4 000 
étudiants qui reçoivent ainsi cette offre pédagogique 
conçue et réalisée par les enseignants chercheurs de 
l'École de Droit de la Sorbonne et les équipes audiovi-
suelles et éditoriales de l'IED-EDS.

La rentrée 2023/2024 est marquée par la consolidation 
des parcours en master avec l’ouverture de trois nou-
veaux diplômes qui accueilleront près de 700 étudiants : 
•  le master de droit international, européen et comparé ; 
•  le master de droit des collectivités territoriales ; 
•  le master de droit privé. 

Les maquettes de ces différents masters ont été conçues 
de telle sorte qu'elles associent classicisme et modernité, 
matières fondamentales et ouvertures sur les humanités. 
Les masters de l'IED-EDS s'adressent à des étudiants en 
« double situation » (bi-cursus, cumul emploi/études, 
etc.).

UN CRÉATHON POUR PENSER LA PÉDAGOGIE DE DEMAIN 

En juillet dernier, l'université a organisé son premier 
créathon. Ce nouveau format de travail associe aussi bien 
les étudiants, que les enseignants et les membres du 
personnel. L’objectif était de construire ensemble de 
nouveaux outils pédagogiques afin d’accompagner celles 
et ceux qui font leurs premiers pas à l’université. Les 

trente-cinq participants, répartis en sept groupes, ont 
travaillé sur l’une des trois thématiques proposées : 
gestion de l’environnement et des émotions, stratégies 
de mise au travail, méthodologies pour apprendre et 
réviser. 
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Sorbonne Alliance : la recherche 
et la formation en commun 
L’université Paris 1 Panthéon-Sorbonne a fait le choix d’associer ses forces avec celles d’autres 
établissements – Paris 3-Sorbonne Nouvelle et l’ESCP Business School – dans le cadre de Sorbonne 
Alliance : une association inédite destinée à relever le défi lancé aux sciences humaines et sociales 
(SHS) pour les universités françaises. 

Les partenaires de Sorbonne Alliance avancent ensemble 
pour la recherche mais également pour la formation en 
SHS. Ainsi, un nouveau dispositif d’appel à projets aux 
couleurs de l’alliance a été lancé en 2022. Son objectif ? 
Soutenir et labelliser les collaborations de recherche entre 
chercheurs ou enseignants-chercheurs des établissements 
membres. Il concerne aussi bien des colloques, séminaires, 
écoles d’été ou des montages de projets européens. C’est 
notamment le cas du projet Finance et société qui réunit 
des économistes, historiens, civilisationnistes, sociologues, 
linguistes et spécialistes d’autres disciplines afin de croiser 
leurs regards sur un choix de thématiques portant sur la 
finance, en lien avec des questions de société.

En termes de formation, les membres de Sorbonne 
Alliance poursuivent leur dynamique partenariale avec le 
développement d’une offre d’enseignement allant de la 
licence au doctorat avec des doubles diplômes. Il s’agit 
par exemple de la double licence lettres-philosophie qui 
accueille des étudiants de Paris 1 Panthéon-Sorbonne et 
de Paris 3-Sorbonne Nouvelle ou encore des nouveaux 
masters avec l’ESCP Business School qui ont ouvert 
cette année. L’accord concerne deux doubles cursus, liés 
à l’École de management de la Sorbonne, qui accueille-
ront chacun vingt étudiants (dix provenant de chacun 
des établissements).

La Fondation Panthéon-Sorbonne 
fait rayonner l’université hors de ses murs 
Les chaires de recherche abritées par la fondation ont connu un développement important dans leurs 
activités lors de l’année universitaire 2022-2023. La chaire ESoPs a attiré de nouveaux mécènes et 
partenaires comme la CAF, la Caisse des dépôts consignations ou encore la DREES (direction de la 
Recherche, des Études, de l'Évaluation et des Statistiques). Les travaux de la chaire PCEN ont été 
diffusés lors de multiples colloques européens. La chaire Delphine Lévy a pu dispenser sa formation 
dans des institutions muséales de renom grâce aux partenariats avec Paris Musées et Art Explora.

La fondation a également poursuivi son action de sou-
tien aux évènements qui font rayonner l’université hors 
de ses murs. Elle a notamment soutenu le prix d’art 
contemporain de l’association du master 2 Marché de 
l’art de l’université, le Gala de l’École de Droit de la 
Sorbonne ou encore un colloque international sur le 
thème 20 ans de droit du tourisme et des transports.

En cette rentrée universitaire 2023-2024, le diplôme 
universitaire de la chaire Delphine Lévy accueille une 
promotion plus importante et plus diversifiée ainsi qu’un 
nouveau partenaire financier : BNP Paribas. Par ailleurs, 
grâce à un nouveau mécène de la fondation, la Fondation 
Septodont, une chaire d’enseignement et de recherche 
est en cours de création sur la thématique très actuelle 
de la finance durable.

 Enfin l’activité de levées de fonds sera déployée 
grâce à des recrutements en cours dans le cadre du pro-
jet Réseaux Alumni Mécénat Projet Européens 
(RAMPE) porté par l’université.

fondation.pantheonsorbonne.fr
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Un accompagnement 
vers le monde professionnel 
Soucieuse de se rapprocher toujours plus du monde de 
l'emploi et d'offrir à ses étudiants le maximum de 
débouchés professionnels possibles, Paris 1 Panthéon-
Sorbonne a ouvert de nouveaux parcours en apprentissage 
pour la rentrée 2023-2024. Dispensées de la licence au 
master 2, les formations en apprentissage représentent 
aujourd'hui 102 parcours (dont 94 en master et 8 en 

licence) et couvrent de nombreuses disciplines à l’image 
du droit, de l’économie, de la gestion, de la démographie, 
du tourisme, de la géographie ou encore des mathématiques 
et de l’informatique. En augmentation constante ces 
dernières années, elles concernent aujourd'hui près de 
2 500 étudiants.

Les temps forts de l’année universitaire 
2023-2024

 Année de l’Europe à l’université  
évènements exceptionnels, débats et conférences labellisés tout au long de l’année 

 Nuit des idées  
autour du Panthéon 

 Cérémonie de remise des insignes de docteur honoris causa  
printemps 2024

 Premier tournoi de rugby avec les universités partenaires d’Una Europa  
du 28 au 30 mars 2024

 6e édition du Concours international d’éloquence  
de février à avril 2024
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