
 

 
&RQVHLO�G·DGPLQLVWUDWLRQ�GH�O·8QLYHUVLWp�3DULV�� Panthéon-Sorbonne 

- 
Délibération du 9 décembre 2021 portant approbation GX�EXGJHW�LQLWLDO�SRXU�O¶DQQpH�

2022 
 

 
/H�&216(,/�'¶$'0,1,675$7,21�GH�O¶8QLYHUVLWp�3DULV���3DQWKpRQ-Sorbonne, 
 
 
9X�OH�FRGH�GH�O¶pGXFDWLRQ�HW�QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV�/����-2, L.712-3, R.719-52 à R.719-72 et D.714-63, 
Vu le décret n°2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif à la gestion budgétaire et comptable publique modifié, et 
notamment ses articles 175, 176 et 177 ; 
9X�O¶DUUrWp�GX���DR�W������PRGLILp�UHODWLI�DX[�UqJOHV�budgétaires des organismes ; 
 
Après en avoir délibéré, 
 
APPROUVE 
 
Article 1 : 
 
/H�&RQVHLO�G¶DGPLQLVWUDWLRQ�vote les autorisations budgétaires suivantes : 
 

x 2 546,8 ETPT dont 2 ������(737�VRXV�SODIRQG�G¶HPSORLV� OpJLVODWLI�HW�������(737�
KRUV�SODIRQG�G¶HPSORLV législatif 

x 237 ��������HXURV�G¶DXWRULVDWLRQV�G¶HQJDJHPHQW : 
o 186 871 117 euros en personnel  
o 44 157 765 euros en fonctionnement et intervention 
o 6 031 461 euros en investissement 

x 236 557 461 euros de crédits de paiement : 
o 186 871 117 euros en personnel 
o 42 760 765 euros en fonctionnement et intervention 
o 6 925 579 euros en investissement 

x 229 830 898 euros de prévisions de recettes 
x - 6 726 563 euros de solde budgétaire 

 
Article 2 : 
 
/H�&RQVHLO�G¶DGPLQLVWUDWLRQ�vote les prévisions comptables suivantes : 
 

x - 6 927 563 euros de variation de trésorerie 
x +808 390 euros de résultat patrimonial 
x +3 853 ����HXURV�GH�FDSDFLWp�G¶DXWRILQDQFHPHQW 
x -2 457 649 euros de variation de fonds de roulement 
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Délibération CA-2021-12-09/01 

 

Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne 
12, place du Panthéon 75 231 Paris cedex 05 -Tél : +33 (01) 44 07 80 00 

 
Les tableaux des HPSORLV��GHV�DXWRULVDWLRQV�EXGJpWDLUHV��G¶pTXLOLEUH� ILQDQFLHU�HW�GH�VLWXDWLRQ�
patrimoniale sont annexés à la présente délibération. 
 
 
Article 3 : 
 
Par ailleurs, au titre de ce même vote, et comprises dans les autorisations budgétaires et 
prévisions comptables agrégées, sont également votées les autorisations budgétaires et les 
prévisions comptables du budget de la fondation universitaire Panthéon-Sorbonne annexé au 
EXGJHW�GH�O¶pWDEOLVVHPHQW : 
 

x ��������HXURV�G¶DXWRULVDWLRQV�G¶HQJDJHPHQW : 
o 283 000 euros en personnel 
o 282 460 euros en fonctionnement et intervention 
o 10 000 euros en investissement 

x 575 460 euros de crédits de paiement : 
o 283 000 euros en personnel 
o 282 460 euros en fonctionnement et intervention 
o 10 000 euros en investissement 

x 336 00 euros de prévisions de recettes 
x - 239 460 euros de solde budgétaire 
x 0 euro de résultat patrimonial 
x -274 ����G¶LQVXIILVDQFH�G¶DXWRILQDQFHPHQW�OH�FDV�pFKpDQW 
x - 464 460 euros de variation de fonds de roulement 

 
 
Article 4 : 
 
/H� &RQVHLO� G¶DGPLQLVWUDWLRQ� DSSURXYH� OHV� SUpYLVLRQV� GH� GpSHQVHV� HW� GH� UHFHWWHV� ����� GX�
service commun Formation continue Panthéon-Sorbonne, annexées au budget initial, ainsi 
TX¶j�OD�SUpVHQWH�GpOLEpUDWLRQ�� 
 
Article 5 : 
 
/H�&RQVHLO�G¶DGPLQLVWUDWLRQ�DGRSWH�OHV�WDULIV������GH�O¶8QLYHUVLWp�3DULV���3DQWKpRQ-Sorbonne, 
DQQH[pV�DX�EXGJHW�LQLWLDO��DLQVL�TX¶j�OD�SUpVHQWH�GpOLEpUDWLRQ� 
 



Délibération CA-2021-12-09/01 

 

Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne 
12, place du Panthéon 75 231 Paris cedex 05 -Tél : +33 (01) 44 07 80 00 

 

Délibération CA-2021-12-09/01 

Nombre de membres en exercice (pour rappel) 36 

Nombre de membres présents ou représentés 29 

Nombre de refus de prendre part au vote 0 

Nombre de pour 20 

Nombre de contre 0 

1RPEUH�G¶DEVWHQWLRQV 9 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Paris, le 17 décembre 2021  
 
/D�3UpVLGHQWH�GH�O¶Université  
Paris 1 Panthéon-Sorbonne 

 
 
 
 
 

Christine NEAU-LEDUC 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
L'original de cette délibération est disponible dans les locaux de la Direction des Affaires 
Juridiques et Institutionnelles au Centre Panthéon situé 12 place du Panthéon, 75231 Paris 
 
 
Modalités de recours �� &RQIRUPpPHQW� j� O¶DUWLFOH� 5�� ���-1 du Code de justice administrative, la présente 
GpOLEpUDWLRQ�SHXW� IDLUH� O¶REMHW�G¶XQ�UHFRXUV�SRXU�H[FqV�GH�SRXYRLU�GDQV�XQ�GpODL�GH�GHX[�PRLV�j�FRPSWHU�GH�VD�
SXEOLFDWLRQ�RX��ORUVTX¶HOOH�\�GRQQH�OLHX��GH�VD�WUDQVPLVVLRQ�DX�5HFWHXU�G¶DFDGpPLH� 
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3HUVRQQHO ������������¼ ������������¼ ������������¼ ������������¼ ������������¼ ������������¼ ������������¼ ������������¼ ������������¼ 5HFHWWHV�JOREDOLVpHV
GRQW�FRQWULEXWLRQV�HPSOR\HXU�DX�&$6�3HQVLRQV �����������¼ �����������¼ �����������¼ �����������¼ �����������¼ �����������¼ ������������¼ ������������¼ ������������¼ 6XEYHQWLRQ�SRXU�FKDUJHV�GH�VHUYLFH�SXEOLF

����������¼ ��������¼ ��������¼ $XWUHV�ILQDQFHPHQWV�GH�O
(WDW
����������¼ ����������¼ ����������¼ )LVFDOLWp�DIIHFWpH

)RQFWLRQQHPHQW�HW�LQWHUYHQWLRQ �����������¼ �����������¼ �����������¼ �����������¼ �����������¼ �����������¼ ����������¼ ����������¼ ����������¼ $XWUHV�ILQDQFHPHQWV�SXEOLFV
�����������¼ �����������¼ �����������¼ 5HFHWWHV�SURSUHV

����������¼ ����������¼ ����������¼ 5HFHWWHV�IOpFKpHV
��¼ �������¼ �������¼ )LQDQFHPHQWV�GH�O
(WDW�IOpFKpV

,QYHVWLVVHPHQW ����������¼ ����������¼ ����������¼ ����������¼ ����������¼ ����������¼ ����������¼ ����������¼ ����������¼ $XWUHV�ILQDQFHPHQWV�SXEOLFV�IOpFKpV
����������¼ ����������¼ ����������¼ 5HFHWWHV�SURSUHV�IOpFKpHV

727$/�'(6�'e3(16(6 ������������¼ ������������¼ ������������¼ ������������¼ ������������¼ ������������¼ ������������¼ ������������¼ ������������¼ 727$/�'(6�5(&(77(6

6ROGH�EXGJpWDLUH��H[FpGHQW� ��¼ ��¼ ��¼ ����������¼ �������¼ ����������¼ 6ROGH�EXGJpWDLUH��GpILFLW�
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7DEOHDX�GHV�GpSHQVHV�SDU�GHVWLQDWLRQ��REOLJDWRLUH�

'pSHQVHV�GH�O¶RUJDQLVPH
3HUVRQQHO )RQFWLRQQHPHQW�HW�LQWHUYHQWLRQ ,QYHVWLVVHPHQW 7RWDO
$(� �&3 $( &3 $( &3 $( &3

)RUPDWLRQ�LQLWLDOH�HW�FRQWLQXH �����������¼ �����������¼ ����������¼ ����������¼ ��������¼ ��������¼ �����������¼ �����������¼
'������)RUPDWLRQ�LQLWLDOH�HW�FRQWLQXH�GH�QLYHDX�/LFHQFH �����������¼ �����������¼ ��������¼ ��������¼ �������¼ �������¼ �����������¼ �����������¼
'������)RUPDWLRQ�LQLWLDOH�HW�FRQWLQXH�GH�QLYHDX�0DVWHU �����������¼ �����������¼ ����������¼ ����������¼ ��������¼ ��������¼ �����������¼ �����������¼
'������)RUPDWLRQ�LQLWLDOH�HW�FRQWLQXH�GH�QLYHDX�'RFWRUDW ����������¼ ����������¼ ��������¼ ��������¼ �������¼ �������¼ ����������¼ ����������¼
'������%LEOLRWKqTXHV�HW�GRFXPHQWDWLRQ �����������¼ �����������¼ ����������¼ ����������¼ ��������¼ ��������¼ �����������¼ �����������¼

��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼
'������5HFK��XQLY��PDWK��VFLHQFHV�HW�WHFK��GH�O
LQIR�HW�GH�OD�FRPPXQLFDWLRQ« ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼

��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼
��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼
��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼

�����������¼ �����������¼ ����������¼ ����������¼ ��������¼ ��������¼ �����������¼ �����������¼
'������5HFKHUFKH�XQLYHUVLWDLUH�LQWHUGLVFLSOLQDLUH�HW�WUDQVYHUVDOH�� ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼
'������'LIIXVLRQ�GHV�VDYRLUV�HW�PXVpHV�� ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼
'������,PPRELOLHU ����������¼ ����������¼ �����������¼ �����������¼ ����������¼ ����������¼ �����������¼ �����������¼
'������3LORWDJH�HW�VXSSRUW �����������¼ �����������¼ ����������¼ ����������¼ ����������¼ ����������¼ �����������¼ �����������¼
eWXGLDQWV ����������¼ ����������¼ ����������¼ ����������¼ �������¼ �������¼ ����������¼ ����������¼
'������$LGHV�GLUHFWHV�DX[�pWXGLDQWV ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼
'������$LGHV�LQGLUHFWHV ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼
'������6DQWp�GHV�pWXGLDQWV�HW�DFWLYLWpV�DVVRFLDWLYHV��FXOWXUHOOHV�HW�VSRUWLYHV ����������¼ ����������¼ ����������¼ ����������¼ �������¼ �������¼ ����������¼ ����������¼

7RWDO ������������¼ ������������¼ �����������¼ �����������¼ ����������¼ ����������¼ ������������¼ ������������¼

62/'(�%8'*(7$,5(��H[FpGHQW� ��¼

7DEOHDX�GHV�UHFHWWHV�SDU�RULJLQH��REOLJDWRLUH�
5HFHWWHV�GH�O
RUJDQLVPH
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6XEYHQWLRQ�SRXU�FKDUJHV�GH�VHUYLFH�SXEOLF ������������¼ ������������¼
'URLWV�G
LQVFULSWLRQ ����������¼ ����������¼
)RUPDWLRQ�FRQWLQXH��GLSO{PHV�SURSUHV�HW�9$( ����������¼ ����������¼
7D[H�G
DSSUHQWLVVDJH ��������¼ ��������¼
&RQWUDWV�HW�SUHVWDWLRQV�GH�UHFKHUFKH�KRUV�$15 ������¼ ������¼
9DORULVDWLRQ ��������¼ ��������¼
$15�LQYHVWLVVHPHQWV�G
DYHQLU ����������¼ ����������¼ ����������¼
$15�KRUV�LQYHVWLVVHPHQWV�G
DYHQLU ��������¼ ��������¼ ��������¼
6XEYHQWLRQV�G
H[SORLWDWLRQ�HW�ILQDQFHPHQW�GHV�DFWLIV���5pJLRQ �������¼ ��������¼ ��������¼
6XEYHQWLRQV�G
H[SORLWDWLRQ�HW�ILQDQFHPHQW�GHV�DFWLIV���8QLRQ�(XURSpHQQH ��������¼ ����������¼ ����������¼ ����������¼ ����������¼
6XEYHQWLRQV�G
H[SORLWDWLRQ�HW�ILQDQFHPHQW�GHV�DFWLIV���$XWUHV ��������¼ ����������¼ ����������¼ �������¼ ��������¼ ��������¼ �����������¼
)RQGDWLRQV���IRQGV�SURSUHV��UpVHUYHV��GRQV�HW�OHJV ��¼ ��¼ ��������¼ ��¼ ��¼ �������¼ ��������¼
$XWUHV�UHFHWWHV ����������¼ �������¼ ����������¼ ��¼ ��������¼ ����������¼

7RWDO ������������¼ ��������¼ ����������¼ ����������¼ �����������¼ �������¼ ����������¼ ����������¼ ������������¼

62/'(�%8'*(7$,5(��GpILFLW� ����������¼

%8'*(7�,1,7,$/�����
%XGJHW�DJUpJp

8QLYHUVLWp�3DULV���3DQWKpRQ�6RUERQQH
7DEOHDX��

'pSHQVHV�SDU�GHVWLQDWLRQ�HW�UHFHWWHV�SDU�RULJLQH

%XGJHW

7RWDO%XGJHW

'������5HFKHUFKH�XQLYHUVLWDLUH�HQ�VFLHQFHV�GH�OD�YLH��ELRWHFKQRORJLH�HW�VDQWp

'������5HFKHUFKH�XQLYHUVLWDLUH�HQ�SK\VLTXH��FKLPLH�HW�VFLHQFHV�SRXU�O
LQJpQLHXU��
'������5HFKHUFKH�XQLYHUVLWDLUH�HQ�SK\VLTXH�QXFOpDLUH�HW�GHV�KDXWHV�pQHUJLHV��
'������5HFKHUFKH�XQLYHUVLWDLUH�HQ�VFLHQFHV�GH�OD�WHUUH��XQLYHUV�HW�HQYLURQQHPHQW
'������5HFKHUFKH�XQLYHUVLWDLUH�HQ�VFLHQFHV�GH�O
KRPPH�HW�GH�OD�VRFLpWp��
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6ROGH�EXGJpWDLUH��GpILFLW� ����������¼ �������¼ ����������¼ ��¼ ��¼ ��¼ 6ROGH�EXGJpWDLUH��H[FpGHQW�
GRQW�VROGH�EXGJpWDLUH�EXGJHW�SULQFLSDO ����������¼ ����������¼ ����������¼ ��¼ ��¼ ��¼ GRQW�VROGH�EXGJpWDLUH�EXGJHW�SULQFLSDO

GRQW�VROGH�EXGJpWDLUH�EXGJHW�GX�6$,& GRQW�VROGH�EXGJpWDLUH�EXGJHW�GX�6$,&

GRQW�VROGH�EXGJpWDLUH�)8 ��¼ ��¼ ��������¼ ��¼ ��������¼ �������¼ GRQW�VROGH�EXGJpWDLUH�)8

GRQW�VROGH�EXGJpWDLUH�%$, GRQW�VROGH�EXGJpWDLUH�%$,

GRQW�VROGH�EXGJpWDLUH�6,( ��������¼ ��¼ ��������¼ ��¼ ��������¼ ��¼ GRQW�VROGH�EXGJpWDLUH�6,(

5HPERXUVHPHQWV�G
HPSUXQWV��FDSLWDO� ��������¼ ��������¼ ��������¼ ��¼ ��¼ ��¼ 1RXYHDX[�HPSUXQWV

2SpUDWLRQV�DX�QRP�HW�SRXU�OH�FRPSWH�GH�WLHUV
�GpFDLVVHPHQWV�GH�O¶H[HUFLFH� ��������¼ ��������¼ ��������¼ ��������¼ ��������¼ ��������¼ 2SpUDWLRQV�DX�QRP�HW�SRXU�OH�FRPSWH�GH�WLHUV

�HQFDLVVHPHQWV�GH�O¶H[HUFLFH�

$XWUHV�GpFDLVVHPHQWV�VXU�FRPSWHV�GH�WLHUV
�QRQ�EXGJpWDLUHV� ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ $XWUHV�HQFDLVVHPHQWV�VXU�FRPSWHV�GH�WLHUV

�QRQ�EXGJpWDLUHV�

6RXV�WRWDO�GHV�RSpUDWLRQV�D\DQW�XQ�LPSDFW�QpJDWLI�VXU�OD�
WUpVRUHULH�GH�O
RUJDQLVPH ����������¼ ��������¼ ����������¼ HW ��������¼ ��������¼ ��������¼ 6RXV�WRWDO�GHV�RSpUDWLRQV�D\DQW�XQ�LPSDFW�SRVLWLI�VXU�OD�

WUpVRUHULH�GH�O
RUJDQLVPH
9DULDWLRQ�GH�WUpVRUHULH ��¼ ��¼ ��¼ RX ����������¼ ��������¼ ����������¼ 9DULDWLRQ�GH�WUpVRUHULH

GRQW�$ERQGHPHQW�GH�OD�WUpVRUHULH�IOpFKpH ��¼ ��¼ ��¼ RX ����������¼ ��������¼ ��������¼ GRQW�3UpOqYHPHQW�VXU�OD�WUpVRUHULH�IOpFKpH

GRQW�$ERQGHPHQW�VXU�OD�WUpVRUHULH�QRQ�IOpFKpH ��¼ ��¼ ��¼ RX ����������¼ ��¼ ����������¼ GRQW�3UpOqYHPHQW�VXU�OD�WUpVRUHULH�QRQ�IOpFKpH
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)RQFWLRQQHPHQW�HW�LQWHUYHQWLRQ ���������� ���������� ���������� ��������� ��������� ��������� ���������� ���������� ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ���������
,QYHVWLVVHPHQW ������� ������ ������ � ������ ������ ������ ������ ���� ������ ������ ����� ������ ����� ����� ���� ��������

���������� ���������� ���������� ��������� ��������� ��������� ���������� ���������� ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ���������
3HUVRQQHO ��������� ��������� ��������� ������� ��������� ��������� ��������� ��������� ������� ��������� ��������� ������� ������� ������� ������� ��������� ���������
)RQFWLRQQHPHQW�HW�LQWHUYHQWLRQ ���������� ��������� ��������� ������� ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ������� ������� ������� �������
,QYHVWLVVHPHQW ����� ����� ����� ��� ��� ����� ����� ����� ��� ��� ��� � � � � ����� �����

���������� ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ���������� ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ������� ������� ��������� ���������
3HUVRQQHO ������� ������� ������� � ������� ������� ������� ������� � ������� ������� � � � � � �
)RQFWLRQQHPHQW�HW�LQWHUYHQWLRQ ������� ������� ������� � ������� ������� ������� ������� � ������� ������� � � � � � �
,QYHVWLVVHPHQW � � � � � � � � � � � � � � � � �

��������� ������� ������� � ������� ������� ������� ������� � ������� ������� � � � � � �
6RXV�WRWDO�SHUVRQQHO ����������� ����������� ����������� ���������� ���������� ���������� ����������� ����������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������
6RXV�WRWDO�IRQFWLRQQHPHQW�HW�LQWHUYHQWLRQ ����������� ����������� ����������� ���������� ���������� ���������� ����������� ����������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������
6RXV�WRWDO�LQYHVWLVVHPHQW ����������� ���������� ���������� �������� ���������� ���������� ���������� ���������� �������� ���������� ���������� �������� ���������� ������ ������ ������ ������

����������� ����������� ����������� ���������� ���������� ����������� ����������� ����������� ���������� ���������� ����������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������� �����������

�$�O
RFFDVLRQ�GX�EXGJHW�LQLWLDO�1��FHWWH�FRORQQH�HQUHJLVWUH�OHV�UHSURJUDPPDWLRQV�HQ�$(�RX�HQ�&3�GH�1���VXU�1��/RUV�GX�SUHPLHU�EXGJHW�UHFWLILFDWLI�1��OH�FDV�pFKpDQW�SUpVHQWp�DYHF�OH�FRPSWH�ILQDQFLHU�1����FHWWH�FRORQQH�HQUHJLVWUH�OHV�pYHQWXHOV�UHSRUWV�HQ�$(�HW�HQ�&3�

%���3UpYLVLRQV�GH�UHFHWWHV

)LQDQFHPHQW�GH�
O
RSpUDWLRQ

(QFDLVVHPHQWV�
GHV�DQQpHV�
DQWpULHXUHV�j�

����

(QFDLVVHPHQW�
SUpYXV�HQ�����

(QFDLVVHPHQWV�
SUpYXV�HQ�����

(QFDLVVHPHQWV�
SUpYXV�HQ�����

(QFDLVVHPHQWV�
SUpYXV�!�����

���� ���� ���� ���� ���� ����
)LQDQFHPHQW�GH�O
(WDW
 ����������¼ ��������¼ ��������¼ ��¼ ��¼ ��¼
$XWUHV�ILQDQFHPHQWV�SXEOLFV

 ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼

����������¼ ��������¼ ��������¼ ��¼ ��¼ ��¼
)LQDQFHPHQW�GH�O
(WDW
 ����������¼ ����������¼ �������¼ ��¼ ��¼ ��¼
$XWUHV�ILQDQFHPHQWV�SXEOLFV

 �����������¼ �����������¼ ����������¼ ����������¼ ����������¼ ����������¼
$XWUHV�ILQDQFHPHQWV


 ��������¼ ��������¼ ��������¼ ��������¼ �������¼ ��¼

�����������¼ �����������¼ ����������¼ ����������¼ ����������¼ ����������¼
)LQDQFHPHQW�GH�O
(WDW
 ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼
$XWUHV�ILQDQFHPHQWV�SXEOLFV

 ����������¼ ����������¼ ����������¼ ��������¼ ��������¼ ����������¼
$XWUHV�ILQDQFHPHQWV


 �����������¼ �����������¼ ����������¼ ��������¼ ��¼ ��¼

�����������¼ �����������¼ ����������¼ ��������¼ ��������¼ ����������¼
)LQDQFHPHQW�GH�O
(WDW
 ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼
$XWUHV�ILQDQFHPHQWV�SXEOLFV

 ����������¼ ��������¼ ��������¼ ��¼ ��¼ ��¼
$XWUHV�ILQDQFHPHQWV


 �������¼ ������¼ �������¼ ��¼ ��¼ ��¼

����������¼ ��������¼ ��������¼ ��¼ ��¼ ��¼
6RXV�WRWDO�ILQDQFHPHQW�GH�O
(WDW ����������¼ ����������¼ ��������¼ ��¼ ��¼ ��¼
6RXV�WRWDO�DXWUHV�ILQDQFHPHQWV�SXEOLFV �����������¼ �����������¼ ����������¼ ����������¼ ����������¼ �����������¼
6RXV�WRWDO�DXWUHV�ILQDQFHPHQWV �����������¼ �����������¼ ����������¼ ��������¼ �������¼ ��¼

�����������¼ �����������¼ ����������¼ ����������¼ ����������¼ �����������¼

�6XEYHQWLRQ�SRXU�FKDUJHV�GH�VHUYLFH�SXEOLF��DXWUHV�ILQDQFHPHQWV�GH�O
(WDW��ILVFDOLWp�DIIHFWpH��ILQDQFHPHQW�GH�O
(WDW�IOpFKpV


�$XWUHV�ILQDQFHPHQWV�SXEOLFV��JOREDOLVpV�RX�IOpFKpV�



�5HFHWWHV�SURSUHV�HW�UHFHWWHV�SURSUHV�IOpFKpV
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8QLYHUVLWp�3DULV���3DQWKpRQ�6RUERQQH
7DEOHDX���

7DEOHDX�GpWDLOOp�GHV�RSpUDWLRQV�SOXULDQQXHOOHV�HW�SURJUDPPDWLRQ

%8'*(7�,1,7,$/�����
%XGJHW�DJUpJp

727$/

7RWDO�33,

&RQWUDWV�GH�UHFKHUFKH

7RWDO�FRQWUDWV�GH�UHFKHUFKH

&RQYHQWLRQV�GH�
IRUPDWLRQ

7RWDO�FRQYHQWLRQV�GH�IRUPDWLRQ

&RQYHQWLRQV�GHV�
ELEOLRWKqTXHV

7RWDO�FRQYHQWLRQV�GHV�ELEOLRWKqTXHV

2SpUDWLRQ 1DWXUH

5HFHWWHV�
G
LQYHVWLVVHPHQW��33,�

7RWDO�FRQWUDWV�GH�UHFKHUFKH

&RQYHQWLRQV�GHV�
ELEOLRWKqTXHV

7RWDO�FRQYHQWLRQV�GHV�ELEOLRWKqTXHV

3UpYLVLRQV�����

3UpYLVLRQV�����

3UpYLVLRQV������HW�VXLYDQWHV

727$/

&RQYHQWLRQV�GH�
IRUPDWLRQ

7RWDO�FRQYHQWLRQV�GH�IRUPDWLRQ

3UpYLVLRQV������HW�VXLYDQWHV

2SpUDWLRQ 1DWXUH

7RWDO�3URJUDPPHV�SOXULDQQXHOV�G
LQYHVWLVVHPHQW

&RQWUDWV�GH�UHFKHUFKH
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$XWRULVDWLRQV�EXGJpWDLUHV�HQ�$(�HW�&3��SUpYLVLRQV�GH�UHFHWWHV�HW�VROGH�EXGJpWDLUH

%XGJHW������WHO�
TX
LVVX�GX�
GHUQLHU�%5

3UpYLVLRQ�
G
H[pFXWLRQ�����

%XGJHW�LQLWLDO�
����

%XGJHW������WHO�
TX
LVVX�GX�
GHUQLHU�%5

3UpYLVLRQ�
G
H[pFXWLRQ�����

%XGJHW�LQLWLDO�
����

3HUVRQQHO ������������¼ ������������¼ ������������¼ ������������¼ ������������¼ ������������¼ ������������¼ ������������¼ ������������¼ 5HFHWWHV�JOREDOLVpHV
GRQW�FRQWULEXWLRQV�HPSOR\HXU�DX�&$6�3HQVLRQV �����������¼ �����������¼ �����������¼ �����������¼ �����������¼ �����������¼ ������������¼ ������������¼ ������������¼ 6XEYHQWLRQ�SRXU�FKDUJHV�GH�VHUYLFH�SXEOLF

����������¼ ��������¼ ��������¼ $XWUHV�ILQDQFHPHQWV�GH�O
(WDW
����������¼ ����������¼ ����������¼ )LVFDOLWp�DIIHFWpH

)RQFWLRQQHPHQW�HW�LQWHUYHQWLRQ �����������¼ �����������¼ �����������¼ �����������¼ �����������¼ �����������¼ ����������¼ ����������¼ ����������¼ $XWUHV�ILQDQFHPHQWV�SXEOLFV
�����������¼ �����������¼ �����������¼ 5HFHWWHV�SURSUHV

����������¼ ����������¼ ����������¼ 5HFHWWHV�IOpFKpHV
��¼ �������¼ �������¼ )LQDQFHPHQWV�GH�O
(WDW�IOpFKpV

,QYHVWLVVHPHQW ����������¼ ����������¼ ����������¼ ����������¼ ����������¼ ����������¼ ����������¼ ����������¼ ����������¼ $XWUHV�ILQDQFHPHQWV�SXEOLFV�IOpFKpV
����������¼ ��������¼ ����������¼ 5HFHWWHV�SURSUHV�IOpFKpHV

727$/�'(6�'e3(16(6 ������������¼ ������������¼ ������������¼ ������������¼ ������������¼ ������������¼ ������������¼ ������������¼ ������������¼ 727$/�'(6�5(&(77(6

6ROGH�EXGJpWDLUH��H[FpGHQW� ��¼ ��¼ ��¼ ����������¼ ����������¼ ����������¼ 6ROGH�EXGJpWDLUH��GpILFLW�

�%XGJHW������WHO�
TX
LVVX�GX�
GHUQLHU�%5�

�3UpYLVLRQ�
G
H[pFXWLRQ������

�%XGJHW�LQLWLDO�
�����

$( �&3�

8QLYHUVLWp�3DULV���3DQWKpRQ�6RUERQQH
7DEOHDX��

$XWRULVDWLRQV�EXGJpWDLUHV

%8'*(7�,1,7,$/�����
(WDEOLVVHPHQW�SULQFLSDO

5HFHWWHV'pSHQVHV
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7DEOHDX�GHV�GpSHQVHV�SDU�GHVWLQDWLRQ��REOLJDWRLUH�

'pSHQVHV�GH�O¶RUJDQLVPH
3HUVRQQHO )RQFWLRQQHPHQW�HW�LQWHUYHQWLRQ ,QYHVWLVVHPHQW 7RWDO
$(� �&3 $( &3 $( &3 $( &3

)RUPDWLRQ�LQLWLDOH�HW�FRQWLQXH �����������¼ �����������¼ ����������¼ ����������¼ ��������¼ ��������¼ �����������¼ �����������¼
'������)RUPDWLRQ�LQLWLDOH�HW�FRQWLQXH�GH�QLYHDX�/LFHQFH �����������¼ �����������¼ ��������¼ ��������¼ �������¼ �������¼ �����������¼ �����������¼
'������)RUPDWLRQ�LQLWLDOH�HW�FRQWLQXH�GH�QLYHDX�0DVWHU �����������¼ �����������¼ ����������¼ ����������¼ ��������¼ ��������¼ �����������¼ �����������¼
'������)RUPDWLRQ�LQLWLDOH�HW�FRQWLQXH�GH�QLYHDX�'RFWRUDW ����������¼ ����������¼ ��������¼ ��������¼ �������¼ �������¼ ����������¼ ����������¼
'������%LEOLRWKqTXHV�HW�GRFXPHQWDWLRQ �����������¼ �����������¼ ����������¼ ����������¼ �������¼ �������¼ �����������¼ �����������¼

��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼
'������5HFK��XQLY��PDWK��VFLHQFHV�HW�WHFK��GH�O
LQIR�HW�GH�OD�FRPPXQLFDWLRQ« ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼

��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼
��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼
��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼

�����������¼ �����������¼ ����������¼ ����������¼ ��������¼ ��������¼ �����������¼ �����������¼
'������5HFKHUFKH�XQLYHUVLWDLUH�LQWHUGLVFLSOLQDLUH�HW�WUDQVYHUVDOH�� ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼
'������'LIIXVLRQ�GHV�VDYRLUV�HW�PXVpHV�� ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼
'������,PPRELOLHU ����������¼ ����������¼ �����������¼ �����������¼ ����������¼ ����������¼ �����������¼ �����������¼
'������3LORWDJH�HW�VXSSRUW �����������¼ �����������¼ ����������¼ ����������¼ ����������¼ ����������¼ �����������¼ �����������¼
eWXGLDQWV ����������¼ ����������¼ ����������¼ ����������¼ �������¼ �������¼ ����������¼ ����������¼
'������$LGHV�GLUHFWHV�DX[�pWXGLDQWV ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼
'������$LGHV�LQGLUHFWHV ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼
'������6DQWp�GHV�pWXGLDQWV�HW�DFWLYLWpV�DVVRFLDWLYHV��FXOWXUHOOHV�HW�VSRUWLYHV ����������¼ ����������¼ ����������¼ ����������¼ �������¼ �������¼ ����������¼ ����������¼

7RWDO ������������¼ ������������¼ �����������¼ �����������¼ ����������¼ ����������¼ ������������¼ ������������¼

62/'(�%8'*(7$,5(��H[FpGHQW� ��¼

7DEOHDX�GHV�UHFHWWHV�SDU�RULJLQH��REOLJDWRLUH�
5HFHWWHV�GH�O
RUJDQLVPH

5HFHWWHV�JOREDOLVpHV 5HFHWWHV�IOpFKpHV

6XEYHQWLRQ�SRXU�
FKDUJHV�GH�VHUYLFH�

SXEOLF

$XWUHV�
ILQDQFHPHQWV

GH�O
(WDW

)LVFDOLWp�
DIIHFWpH

$XWUHV
ILQDQFHPHQWV

SXEOLFV

5HFHWWHV
SURSUHV

)LQDQFHPHQWV
GH�O
(WDW
IOpFKpV

$XWUHV
ILQDQFHPHQWV
SXEOLFV�IOpFKpV

5HFHWWHV�SURSUHV�
IOpFKpHV

6XEYHQWLRQ�SRXU�FKDUJHV�GH�VHUYLFH�SXEOLF ������������¼ ������������¼
'URLWV�G
LQVFULSWLRQ ����������¼ ����������¼
)RUPDWLRQ�FRQWLQXH��GLSO{PHV�SURSUHV�HW�9$( ����������¼ ����������¼
7D[H�G
DSSUHQWLVVDJH ��������¼ ��������¼
&RQWUDWV�HW�SUHVWDWLRQV�GH�UHFKHUFKH�KRUV�$15 ������¼ ������¼
9DORULVDWLRQ ��������¼ ��������¼
$15�LQYHVWLVVHPHQWV�G
DYHQLU ����������¼ ����������¼ ����������¼
$15�KRUV�LQYHVWLVVHPHQWV�G
DYHQLU ��������¼ ��������¼ ��������¼
6XEYHQWLRQV�G
H[SORLWDWLRQ�HW�ILQDQFHPHQW�GHV�DFWLIV���5pJLRQ �������¼ ��������¼ ��������¼
6XEYHQWLRQV�G
H[SORLWDWLRQ�HW�ILQDQFHPHQW�GHV�DFWLIV���8QLRQ�(XURSpHQQH ��������¼ ����������¼ ����������¼ ����������¼ ����������¼
6XEYHQWLRQV�G
H[SORLWDWLRQ�HW�ILQDQFHPHQW�GHV�DFWLIV���$XWUHV ��������¼ ����������¼ ����������¼ �������¼ ��������¼ ��¼ ����������¼
)RQGDWLRQV���IRQGV�SURSUHV��UpVHUYHV��GRQV�HW�OHJV ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ �������¼ �������¼
$XWUHV�UHFHWWHV ����������¼ �������¼ ����������¼ ��¼ �������¼ ����������¼

7RWDO ������������¼ ��������¼ ����������¼ ����������¼ �����������¼ �������¼ ����������¼ ����������¼ ������������¼

62/'(�%8'*(7$,5(��GpILFLW� ����������¼

8QLYHUVLWp�3DULV���3DQWKpRQ�6RUERQQH
7DEOHDX��

'pSHQVHV�SDU�GHVWLQDWLRQ�HW�UHFHWWHV�SDU�RULJLQH

%8'*(7�,1,7,$/�����
(WDEOLVVHPHQW�SULQFLSDO

%XGJHW

'������5HFKHUFKH�XQLYHUVLWDLUH�HQ�VFLHQFHV�GH�OD�YLH��ELRWHFKQRORJLH�HW�VDQWp

7RWDO

'������5HFKHUFKH�XQLYHUVLWDLUH�HQ�SK\VLTXH��FKLPLH�HW�VFLHQFHV�SRXU�O
LQJpQLHXU��
'������5HFKHUFKH�XQLYHUVLWDLUH�HQ�SK\VLTXH�QXFOpDLUH�HW�GHV�KDXWHV�pQHUJLHV��
'������5HFKHUFKH�XQLYHUVLWDLUH�HQ�VFLHQFHV�GH�OD�WHUUH��XQLYHUV�HW�HQYLURQQHPHQW
'������5HFKHUFKH�XQLYHUVLWDLUH�HQ�VFLHQFHV�GH�O
KRPPH�HW�GH�OD�VRFLpWp��

%XGJHW
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&RPSWH�GH�UpVXOWDW�SUpYLVLRQQHO

&+$5*(6
%XGJHW������
WHO�TX
LVVX�GX�
GHUQLHU�%5

3UpYLVLRQ�
G
H[pFXWLRQ�

����

%XGJHW�LQLWLDO�
���� 352'8,76

%XGJHW������
WHO�TX
LVVX�GX�
GHUQLHU�%5

3UpYLVLRQ�
G
H[pFXWLRQ�

����

%XGJHW�LQLWLDO�
����

3HUVRQQHO ������������¼ ������������¼ ������������¼ 6XEYHQWLRQV�GH�O
(WDW ������������¼ ������������¼ ������������¼
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3HUVRQQHO ��������¼ ��������¼ ��������¼ ��������¼ ��������¼ ��������¼ ����������¼ ����������¼ ����������¼ 5HFHWWHV�JOREDOLVpHV
GRQW�FRQWULEXWLRQV�HPSOR\HXU�DX�&$6�3HQVLRQV ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ����������¼ ����������¼ ����������¼ 6XEYHQWLRQ�SRXU�FKDUJHV�GH�VHUYLFH�SXEOLF

��¼ ��¼ ��¼ $XWUHV�ILQDQFHPHQWV�GH�O
(WDW
��¼ ��¼ ��¼ )LVFDOLWp�DIIHFWpH

)RQFWLRQQHPHQW�HW�LQWHUYHQWLRQ ����������¼ ����������¼ ����������¼ ����������¼ ����������¼ ����������¼ ��������¼ ��������¼ �������¼ $XWUHV�ILQDQFHPHQWV�SXEOLFV
��������¼ ��������¼ ��������¼ 5HFHWWHV�SURSUHV

��������¼ ��������¼ ��������¼ 5HFHWWHV�IOpFKpHV
��¼ ��¼ ��¼ )LQDQFHPHQWV�GH�O
(WDW�IOpFKpV

,QYHVWLVVHPHQW ��������¼ ��������¼ ��������¼ ��������¼ ��������¼ ��������¼ ��������¼ ��������¼ ��������¼ $XWUHV�ILQDQFHPHQWV�SXEOLFV�IOpFKpV
������¼ ������¼ �������¼ 5HFHWWHV�SURSUHV�IOpFKpHV
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7DEOHDX�GHV�GpSHQVHV�SDU�GHVWLQDWLRQ��REOLJDWRLUH�

'pSHQVHV�GH�O¶RUJDQLVPH
3HUVRQQHO )RQFWLRQQHPHQW�HW�LQWHUYHQWLRQ ,QYHVWLVVHPHQW 7RWDO
$(� �&3 $( &3 $( &3 $( &3

)RUPDWLRQ�LQLWLDOH�HW�FRQWLQXH ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼
'������)RUPDWLRQ�LQLWLDOH�HW�FRQWLQXH�GH�QLYHDX�/LFHQFH ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼
'������)RUPDWLRQ�LQLWLDOH�HW�FRQWLQXH�GH�QLYHDX�0DVWHU ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼
'������)RUPDWLRQ�LQLWLDOH�HW�FRQWLQXH�GH�QLYHDX�'RFWRUDW ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼
'������%LEOLRWKqTXHV�HW�GRFXPHQWDWLRQ ��������¼ ��������¼ ����������¼ ����������¼ ��������¼ ��������¼ ����������¼ ����������¼

��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼
'������5HFK��XQLY��PDWK��VFLHQFHV�HW�WHFK��GH�O
LQIR�HW�GH�OD�FRPPXQLFDWLRQ« ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼

��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼
��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼
��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼
��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼

'������5HFKHUFKH�XQLYHUVLWDLUH�LQWHUGLVFLSOLQDLUH�HW�WUDQVYHUVDOH�� ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼
'������'LIIXVLRQ�GHV�VDYRLUV�HW�PXVpHV�� ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼
'������,PPRELOLHU ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼
'������3LORWDJH�HW�VXSSRUW ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼
eWXGLDQWV ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼
'������$LGHV�GLUHFWHV�DX[�pWXGLDQWV ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼
'������$LGHV�LQGLUHFWHV ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼
'������6DQWp�GHV�pWXGLDQWV�HW�DFWLYLWpV�DVVRFLDWLYHV��FXOWXUHOOHV�HW�VSRUWLYHV ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼

7RWDO ��������¼ ��������¼ ����������¼ ����������¼ ��������¼ ��������¼ ����������¼ ����������¼

62/'(�%8'*(7$,5(��H[FpGHQW� ��¼

7DEOHDX�GHV�UHFHWWHV�SDU�RULJLQH��REOLJDWRLUH�
5HFHWWHV�GH�O
RUJDQLVPH

5HFHWWHV�JOREDOLVpHV 5HFHWWHV�IOpFKpHV

6XEYHQWLRQ�SRXU�
FKDUJHV�GH�VHUYLFH�

SXEOLF

$XWUHV�
ILQDQFHPHQWV

GH�O
(WDW

)LVFDOLWp�
DIIHFWpH

$XWUHV
ILQDQFHPHQWV

SXEOLFV
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SURSUHV
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IOpFKpV

$XWUHV
ILQDQFHPHQWV
SXEOLFV�IOpFKpV

5HFHWWHV�SURSUHV�
IOpFKpHV

6XEYHQWLRQ�SRXU�FKDUJHV�GH�VHUYLFH�SXEOLF ����������¼ ����������¼
'URLWV�G
LQVFULSWLRQ ��������¼ ��������¼
)RUPDWLRQ�FRQWLQXH��GLSO{PHV�SURSUHV�HW�9$( ��¼ ��¼
7D[H�G
DSSUHQWLVVDJH ��¼ ��¼
&RQWUDWV�HW�SUHVWDWLRQV�GH�UHFKHUFKH�KRUV�$15 ��¼ ��¼
9DORULVDWLRQ ��¼ ��¼
$15�LQYHVWLVVHPHQWV�G
DYHQLU ��¼ ��¼ ��¼
$15�KRUV�LQYHVWLVVHPHQWV�G
DYHQLU ��¼ ��¼ ��¼
6XEYHQWLRQV�G
H[SORLWDWLRQ�HW�ILQDQFHPHQW�GHV�DFWLIV���5pJLRQ ��¼ ��¼ ��¼
6XEYHQWLRQV�G
H[SORLWDWLRQ�HW�ILQDQFHPHQW�GHV�DFWLIV���8QLRQ�(XURSpHQQH ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼
6XEYHQWLRQV�G
H[SORLWDWLRQ�HW�ILQDQFHPHQW�GHV�DFWLIV���$XWUHV ��¼ �������¼ ��¼ ��¼ ��������¼ ��¼ ��������¼
)RQGDWLRQV���IRQGV�SURSUHV��UpVHUYHV��GRQV�HW�OHJV ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼
$XWUHV�UHFHWWHV ��¼ �������¼ ��¼ �������¼ �������¼

7RWDO ����������¼ ��¼ ��¼ �������¼ ��������¼ ��¼ ��������¼ �������¼ ����������¼

62/'(�%8'*(7$,5(��GpILFLW� ��������¼

8QLYHUVLWp�3DULV���3DQWKpRQ�6RUERQQH
7DEOHDX��

'pSHQVHV�SDU�GHVWLQDWLRQ�HW�UHFHWWHV�SDU�RULJLQH

%8'*(7�,1,7,$/�����
6$&'�%,8�6RUERQQH

%XGJHW

'������5HFKHUFKH�XQLYHUVLWDLUH�HQ�VFLHQFHV�GH�OD�YLH��ELRWHFKQRORJLH�HW�VDQWp

7RWDO

'������5HFKHUFKH�XQLYHUVLWDLUH�HQ�SK\VLTXH��FKLPLH�HW�VFLHQFHV�SRXU�O
LQJpQLHXU��
'������5HFKHUFKH�XQLYHUVLWDLUH�HQ�SK\VLTXH�QXFOpDLUH�HW�GHV�KDXWHV�pQHUJLHV��
'������5HFKHUFKH�XQLYHUVLWDLUH�HQ�VFLHQFHV�GH�OD�WHUUH��XQLYHUV�HW�HQYLURQQHPHQW
'������5HFKHUFKH�XQLYHUVLWDLUH�HQ�VFLHQFHV�GH�O
KRPPH�HW�GH�OD�VRFLpWp��

%XGJHW



3285�927(�'(�/
25*$1(�'e/,%e5$17

&RPSWH�GH�UpVXOWDW�SUpYLVLRQQHO

&+$5*(6
%XGJHW������
WHO�TX
LVVX�GX�
GHUQLHU�%5

3UpYLVLRQ�
G
H[pFXWLRQ�

����

%XGJHW�LQLWLDO�
���� 352'8,76

%XGJHW������
WHO�TX
LVVX�GX�
GHUQLHU�%5

3UpYLVLRQ�
G
H[pFXWLRQ�

����

%XGJHW�LQLWLDO�
����

3HUVRQQHO ��������¼ ��������¼ ��������¼ 6XEYHQWLRQV�GH�O
(WDW ����������¼ ����������¼ ����������¼

GRQW�FKDUJHV�GH�SHQVLRQV�FLYLOHV
 ��¼ ��¼ ��¼ )LVFDOLWp�DIIHFWpH ��¼ ��¼ ��¼
$XWUHV�VXEYHQWLRQV ��������¼ ��������¼ ��������¼
$XWUHV�SURGXLWV ��������¼ ��������¼ ��������¼

$PRUWLVVHPHQWV�HW�SURYLVLRQV ��������¼ ��������¼ ��������¼ 1HXWUDOLVDWLRQ��UHSULVHV�HW�TXRWH�SDUW�GHV�VXEYHQWLRQV�YLUpH�DX�UpVXOWDW ��������¼ ��������¼ ��������¼
727$/�'(6�&+$5*(6���� ����������¼ ����������¼ ����������¼ 727$/�'(6�352'8,76���� ����������¼ ����������¼ ����������¼

5pVXOWDW�SUpYLVLRQQHO���EpQpILFH���� �������� ��������¼ ��������¼ ��¼ 5pVXOWDW�SUpYLVLRQQHO���SHUWH���� �������� ��¼ ��¼ �������¼

727$/�(48,/,%5(�GX�FRPSWH�GH�UpVXOWDW�SUpYLVLRQQHO�������� ������� ����������¼ ����������¼ ����������¼ 727$/�(48,/,%5(�GX�FRPSWH�GH�UpVXOWDW�SUpYLVLRQQHO�������� ������� ����������¼ ����������¼ ����������¼

�,O�V
DJLW�GHV�VRXV�FDWpJRULHV�GH�FRPSWHV�SUpVHQWDQW�OHV�FRQWULEXWLRQV�HPSOR\HXU�DX�&$6�3HQVLRQV��
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5pVXOWDW�SUpYLVLRQQHO�GH�O
H[HUFLFH��EpQpILFH�����RX�SHUWH����� ��������¼ ��������¼ ��������¼
���GRWDWLRQV�DX[�DPRUWLVVHPHQWV��GpSUpFLDWLRQV�HW�SURYLVLRQV ��������¼ ��������¼ ��������¼
���UHSULVHV�VXU�DPRUWLVVHPHQWV��GpSUpFLDWLRQV�HW�SURYLVLRQV ��¼ ��¼ ��¼
��YDOHXU�QHWWH�FRPSWDEOH�GHV�pOpPHQWV�G
DFWLIV�FpGpV ��¼ ��¼ ��¼
��SURGXLWV�GH�FHVVLRQ�G
pOpPHQWV�G
DFWLIV ��¼ ��¼ ��¼
��TXRWH�SDUW�GHV�VXEYHQWLRQV�G¶LQYHVWLVVHPHQW�YLUpH�DX�UpVXOWDW�GH�O¶H[HUFLFH ���������¼ ���������¼ ���������¼

 �&$)�RX�,$)
 ��������¼ ��������¼ ��������¼

�FDSDFLWp�G
DXWRILQDQFHPHQW�RX�LQVXIILVDQFH�G
DXWRILQDQFHPHQW

eWDW�SUpYLVLRQQHO�GH�O
pYROXWLRQ�GH�OD�VLWXDWLRQ�SDWULPRQLDOH�HQ�GURLWV�FRQVWDWpV
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)LQDQFHPHQW�GH�O
DFWLI�SDU�O
eWDW ��¼ ��¼ ��¼
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$XWUHV�UHVVRXUFHV ��¼ ��¼ ��¼

5HPERXUVHPHQW�GHV�GHWWHV�ILQDQFLqUHV ��¼ ��¼ ��¼ $XJPHQWDWLRQ�GHV�GHWWHV�ILQDQFLqUHV ��¼ ��¼ ��¼
727$/�'(6�(03/2,6���� ��������¼ ��������¼ ��������¼ 727$/�'(6�5(66285&(6���� ��������¼ ��������¼ ��������¼

$33257�DX�)21'6�'(�528/(0(17���� ������� ��¼ �������¼ ��¼ 35(/(9(0(17�VXU�)21'6�'(�528/(0(17���� ������� ��������¼ ��¼ ��������¼

&DOFXO�GH�OD�FDSDFLWp�G
DXWRILQDQFHPHQW��&$)�

8QLYHUVLWp�3DULV���3DQWKpRQ�6RUERQQH
7DEOHDX��
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,QYHVWLVVHPHQWV
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����������¼

��������¼

)RQFWLRQQHPHQW�DXWUH�TXH�OHV�FKDUJHV�GH�SHUVRQQHO�HW�LQWHUYHQWLRQ ����������¼
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$XWRULVDWLRQV�EXGJpWDLUHV�HQ�$(�HW�&3��SUpYLVLRQV�GH�UHFHWWHV�HW�VROGH�EXGJpWDLUH
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3HUVRQQHO ��������¼ ��������¼ ��������¼ ��������¼ ��������¼ ��������¼ �������¼ �������¼ ��������¼ 5HFHWWHV�JOREDOLVpHV
GRQW�FRQWULEXWLRQV�HPSOR\HXU�DX�&$6�3HQVLRQV ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ 6XEYHQWLRQ�SRXU�FKDUJHV�GH�VHUYLFH�SXEOLF

��¼ ��¼ ��¼ $XWUHV�ILQDQFHPHQWV�GH�O
(WDW
��¼ ��¼ ��¼ )LVFDOLWp�DIIHFWpH

)RQFWLRQQHPHQW�HW�LQWHUYHQWLRQ ��������¼ �������¼ ��������¼ ��������¼ �������¼ ��������¼ ��¼ ��¼ ��¼ $XWUHV�ILQDQFHPHQWV�SXEOLFV
�������¼ �������¼ ��������¼ 5HFHWWHV�SURSUHV

��������¼ ��������¼ ��������¼ 5HFHWWHV�IOpFKpHV
��¼ ��¼ ��¼ )LQDQFHPHQWV�GH�O
(WDW�IOpFKpV

,QYHVWLVVHPHQW ������¼ ������¼ �������¼ ������¼ ������¼ �������¼ �������¼ �������¼ ��¼ $XWUHV�ILQDQFHPHQWV�SXEOLFV�IOpFKpV
��������¼ ��������¼ ��������¼ 5HFHWWHV�SURSUHV�IOpFKpHV

727$/�'(6�'e3(16(6 ��������¼ ��������¼ ��������¼ ��������¼ ��������¼ ��������¼ ��������¼ ��������¼ ��������¼ 727$/�'(6�5(&(77(6

6ROGH�EXGJpWDLUH��H[FpGHQW� �������¼ ��������¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��������¼ 6ROGH�EXGJpWDLUH��GpILFLW�
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7DEOHDX�GHV�GpSHQVHV�SDU�GHVWLQDWLRQ��REOLJDWRLUH�

'pSHQVHV�GH�O¶RUJDQLVPH
3HUVRQQHO )RQFWLRQQHPHQW�HW�LQWHUYHQWLRQ ,QYHVWLVVHPHQW 7RWDO
$(� �&3 $( &3 $( &3 $( &3

)RUPDWLRQ�LQLWLDOH�HW�FRQWLQXH ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼
'������)RUPDWLRQ�LQLWLDOH�HW�FRQWLQXH�GH�QLYHDX�/LFHQFH ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼
'������)RUPDWLRQ�LQLWLDOH�HW�FRQWLQXH�GH�QLYHDX�0DVWHU ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼
'������)RUPDWLRQ�LQLWLDOH�HW�FRQWLQXH�GH�QLYHDX�'RFWRUDW ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼
'������%LEOLRWKqTXHV�HW�GRFXPHQWDWLRQ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼

��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼
'������5HFK��XQLY��PDWK��VFLHQFHV�HW�WHFK��GH�O
LQIR�HW�GH�OD�FRPPXQLFDWLRQ« ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼

��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼
��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼
��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼

��������¼ ��������¼ ��������¼ ��������¼ ������¼ ������¼ ��������¼ ��������¼
'������5HFKHUFKH�XQLYHUVLWDLUH�LQWHUGLVFLSOLQDLUH�HW�WUDQVYHUVDOH�� ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼
'������'LIIXVLRQ�GHV�VDYRLUV�HW�PXVpHV�� ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼
'������,PPRELOLHU ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼
'������3LORWDJH�HW�VXSSRUW �������¼ �������¼ �������¼ �������¼ ������¼ ������¼ ��������¼ ��������¼
eWXGLDQWV ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼
'������$LGHV�GLUHFWHV�DX[�pWXGLDQWV ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼
'������$LGHV�LQGLUHFWHV ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼
'������6DQWp�GHV�pWXGLDQWV�HW�DFWLYLWpV�DVVRFLDWLYHV��FXOWXUHOOHV�HW�VSRUWLYHV ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼

7RWDO ��������¼ ��������¼ ��������¼ ��������¼ �������¼ �������¼ ��������¼ ��������¼

62/'(�%8'*(7$,5(��H[FpGHQW� ��¼

7DEOHDX�GHV�UHFHWWHV�SDU�RULJLQH��REOLJDWRLUH�
5HFHWWHV�GH�O
RUJDQLVPH

5HFHWWHV�JOREDOLVpHV 5HFHWWHV�IOpFKpHV

6XEYHQWLRQ�SRXU�
FKDUJHV�GH�VHUYLFH�

SXEOLF

$XWUHV�
ILQDQFHPHQWV

GH�O
(WDW

)LVFDOLWp�
DIIHFWpH

$XWUHV
ILQDQFHPHQWV

SXEOLFV

5HFHWWHV
SURSUHV

)LQDQFHPHQWV
GH�O
(WDW
IOpFKpV

$XWUHV
ILQDQFHPHQWV
SXEOLFV�IOpFKpV

5HFHWWHV�SURSUHV�
IOpFKpHV

6XEYHQWLRQ�SRXU�FKDUJHV�GH�VHUYLFH�SXEOLF ��¼ ��¼
'URLWV�G
LQVFULSWLRQ ��¼ ��¼
)RUPDWLRQ�FRQWLQXH��GLSO{PHV�SURSUHV�HW�9$( ��¼ ��¼
7D[H�G
DSSUHQWLVVDJH ��¼ ��¼
&RQWUDWV�HW�SUHVWDWLRQV�GH�UHFKHUFKH�KRUV�$15 ��¼ ��¼
9DORULVDWLRQ ��¼ ��¼
$15�LQYHVWLVVHPHQWV�G
DYHQLU ��¼ ��¼ ��¼
$15�KRUV�LQYHVWLVVHPHQWV�G
DYHQLU ��¼ ��¼ ��¼
6XEYHQWLRQV�G
H[SORLWDWLRQ�HW�ILQDQFHPHQW�GHV�DFWLIV���5pJLRQ ��¼ ��¼ ��¼
6XEYHQWLRQV�G
H[SORLWDWLRQ�HW�ILQDQFHPHQW�GHV�DFWLIV���8QLRQ�(XURSpHQQH ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼
6XEYHQWLRQV�G
H[SORLWDWLRQ�HW�ILQDQFHPHQW�GHV�DFWLIV���$XWUHV ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��������¼ ��������¼
)RQGDWLRQV���IRQGV�SURSUHV��UpVHUYHV��GRQV�HW�OHJV ��¼ ��¼ ��������¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��������¼
$XWUHV�UHFHWWHV ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼

7RWDO ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��������¼ ��¼ ��¼ ��������¼ ��������¼

62/'(�%8'*(7$,5(��GpILFLW� ��������¼

8QLYHUVLWp�3DULV���3DQWKpRQ�6RUERQQH
7DEOHDX��

'pSHQVHV�SDU�GHVWLQDWLRQ�HW�UHFHWWHV�SDU�RULJLQH

%8'*(7�,1,7,$/�����
)RQGDWLRQ�XQLYHUVLWDLUH

%XGJHW

'������5HFKHUFKH�XQLYHUVLWDLUH�HQ�VFLHQFHV�GH�OD�YLH��ELRWHFKQRORJLH�HW�VDQWp

7RWDO

'������5HFKHUFKH�XQLYHUVLWDLUH�HQ�SK\VLTXH��FKLPLH�HW�VFLHQFHV�SRXU�O
LQJpQLHXU��
'������5HFKHUFKH�XQLYHUVLWDLUH�HQ�SK\VLTXH�QXFOpDLUH�HW�GHV�KDXWHV�pQHUJLHV��
'������5HFKHUFKH�XQLYHUVLWDLUH�HQ�VFLHQFHV�GH�OD�WHUUH��XQLYHUV�HW�HQYLURQQHPHQW
'������5HFKHUFKH�XQLYHUVLWDLUH�HQ�VFLHQFHV�GH�O
KRPPH�HW�GH�OD�VRFLpWp��

%XGJHW
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&RPSWH�GH�UpVXOWDW�SUpYLVLRQQHO

&+$5*(6
%XGJHW������
WHO�TX
LVVX�GX�
GHUQLHU�%5

3UpYLVLRQ�
G
H[pFXWLRQ�

����

%XGJHW�LQLWLDO�
���� 352'8,76

%XGJHW������
WHO�TX
LVVX�GX�
GHUQLHU�%5

3UpYLVLRQ�
G
H[pFXWLRQ�

����

%XGJHW�LQLWLDO�
����

3HUVRQQHO ��������¼ ��������¼ ��������¼ 6XEYHQWLRQV�GH�O
(WDW ��¼ ��¼ ��¼

GRQW�FKDUJHV�GH�SHQVLRQV�FLYLOHV
 ��¼ ��¼ ��¼ )LVFDOLWp�DIIHFWpH ��¼ ��¼ ��¼
$XWUHV�VXEYHQWLRQV �������¼ �������¼ ��¼
$XWUHV�SURGXLWV ��������¼ ��������¼ ��������¼

$PRUWLVVHPHQWV�HW�SURYLVLRQV ��������¼ ��������¼ ��������¼ 1HXWUDOLVDWLRQ��UHSULVHV�HW�TXRWH�SDUW�GHV�VXEYHQWLRQV�YLUpH�DX�UpVXOWDW ��������¼ ��������¼ ��������¼
727$/�'(6�&+$5*(6���� ��������¼ ��������¼ ��������¼ 727$/�'(6�352'8,76���� ��������¼ ��������¼ ��������¼

5pVXOWDW�SUpYLVLRQQHO���EpQpILFH���� �������� ��¼ ��¼ ��¼ 5pVXOWDW�SUpYLVLRQQHO���SHUWH���� �������� ��¼ ��¼ ��¼

727$/�(48,/,%5(�GX�FRPSWH�GH�UpVXOWDW�SUpYLVLRQQHO�������� ������� ��������¼ ��������¼ ��������¼ 727$/�(48,/,%5(�GX�FRPSWH�GH�UpVXOWDW�SUpYLVLRQQHO�������� ������� ��������¼ ��������¼ ��������¼

�,O�V
DJLW�GHV�VRXV�FDWpJRULHV�GH�FRPSWHV�SUpVHQWDQW�OHV�FRQWULEXWLRQV�HPSOR\HXU�DX�&$6�3HQVLRQV��

%XGJHW������
WHO�TX
LVVX�GX�
GHUQLHU�%5

3UpYLVLRQ�
G
H[pFXWLRQ�

����

%XGJHW�LQLWLDO�
����

5pVXOWDW�SUpYLVLRQQHO�GH�O
H[HUFLFH��EpQpILFH�����RX�SHUWH����� ���¼ ��¼ ��¼
���GRWDWLRQV�DX[�DPRUWLVVHPHQWV��GpSUpFLDWLRQV�HW�SURYLVLRQV ��������¼ ��������¼ ��������¼
���UHSULVHV�VXU�DPRUWLVVHPHQWV��GpSUpFLDWLRQV�HW�SURYLVLRQV ��¼ ��¼ ��¼
��YDOHXU�QHWWH�FRPSWDEOH�GHV�pOpPHQWV�G
DFWLIV�FpGpV ��¼ ��¼ ��¼
��SURGXLWV�GH�FHVVLRQ�G
pOpPHQWV�G
DFWLIV ��¼ ��¼ ��¼
��TXRWH�SDUW�GHV�VXEYHQWLRQV�G¶LQYHVWLVVHPHQW�YLUpH�DX�UpVXOWDW�GH�O¶H[HUFLFH ���������¼ ���������¼ ���������¼

 �&$)�RX�,$)
 ��������¼ ��������¼ ���������¼

�FDSDFLWp�G
DXWRILQDQFHPHQW�RX�LQVXIILVDQFH�G
DXWRILQDQFHPHQW

eWDW�SUpYLVLRQQHO�GH�O
pYROXWLRQ�GH�OD�VLWXDWLRQ�SDWULPRQLDOH�HQ�GURLWV�FRQVWDWpV

(03/2,6
%XGJHW������
WHO�TX
LVVX�GX�
GHUQLHU�%5

3UpYLVLRQ�
G
H[pFXWLRQ�

����

%XGJHW�LQLWLDO�
���� 5(66285&(6

%XGJHW������
WHO�TX
LVVX�GX�
GHUQLHU�%5

3UpYLVLRQ�
G
H[pFXWLRQ�

����

%XGJHW�LQLWLDO�
����

,QVXIILVDQFH�G
DXWRILQDQFHPHQW �������¼ ��¼ ��������¼ &DSDFLWp�G
DXWRILQDQFHPHQW ��¼ ��������¼ ��¼
)LQDQFHPHQW�GH�O
DFWLI�SDU�O
eWDW ��¼ ��¼ ��¼
)LQDQFHPHQW�GH�O
DFWLI�SDU�GHV�WLHUV�DXWUHV�TXH�O
eWDW ��¼ ��¼ ��¼
$XWUHV�UHVVRXUFHV ���������¼ ��������¼ ���������¼

5HPERXUVHPHQW�GHV�GHWWHV�ILQDQFLqUHV ��¼ ��¼ ��¼ $XJPHQWDWLRQ�GHV�GHWWHV�ILQDQFLqUHV ��¼ ��¼ ��¼
727$/�'(6�(03/2,6���� �������¼ ������¼ ��������¼ 727$/�'(6�5(66285&(6���� ���������¼ ��������¼ ���������¼

$33257�DX�)21'6�'(�528/(0(17���� ������� ��¼ ��������¼ ��¼ 35(/(9(0(17�VXU�)21'6�'(�528/(0(17���� ������� ��������¼ ��¼ ��������¼

8QLYHUVLWp�3DULV���3DQWKpRQ�6RUERQQH
7DEOHDX��

6LWXDWLRQ�SDWULPRQLDOH

%8'*(7�,1,7,$/�����
)RQGDWLRQ�XQLYHUVLWDLUH

,QYHVWLVVHPHQWV

��������¼

������¼ �������¼

��������¼

������¼

)RQFWLRQQHPHQW�DXWUH�TXH�OHV�FKDUJHV�GH�SHUVRQQHO�HW�LQWHUYHQWLRQ ��������¼

&DOFXO�GH�OD�FDSDFLWp�G
DXWRILQDQFHPHQW��&$)�
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$XWRULVDWLRQV�EXGJpWDLUHV�HQ�$(�HW�&3��SUpYLVLRQV�GH�UHFHWWHV�HW�VROGH�EXGJpWDLUH

%XGJHW������WHO�
TX
LVVX�GX�
GHUQLHU�%5

3UpYLVLRQ�
G
H[pFXWLRQ�����

%XGJHW�LQLWLDO�
����

%XGJHW������WHO�
TX
LVVX�GX�
GHUQLHU�%5

3UpYLVLRQ�
G
H[pFXWLRQ�����

%XGJHW�LQLWLDO�
����

3HUVRQQHO ������������¼ ������������¼ ������������¼ ������������¼ ������������¼ ������������¼ ������������¼ ������������¼ ������������¼ 5HFHWWHV�JOREDOLVpHV
GRQW�FRQWULEXWLRQV�HPSOR\HXU�DX�&$6�3HQVLRQV �����������¼ �����������¼ �����������¼ �����������¼ �����������¼ �����������¼ ������������¼ ������������¼ ������������¼ 6XEYHQWLRQ�SRXU�FKDUJHV�GH�VHUYLFH�SXEOLF

����������¼ ��������¼ ��������¼ $XWUHV�ILQDQFHPHQWV�GH�O
(WDW
����������¼ ����������¼ ����������¼ )LVFDOLWp�DIIHFWpH

)RQFWLRQQHPHQW�HW�LQWHUYHQWLRQ �����������¼ �����������¼ �����������¼ �����������¼ �����������¼ �����������¼ ����������¼ ����������¼ ����������¼ $XWUHV�ILQDQFHPHQWV�SXEOLFV
�����������¼ �����������¼ �����������¼ 5HFHWWHV�SURSUHV

����������¼ ����������¼ ����������¼ 5HFHWWHV�IOpFKpHV
��¼ �������¼ �������¼ )LQDQFHPHQWV�GH�O
(WDW�IOpFKpV

,QYHVWLVVHPHQW ����������¼ ����������¼ ����������¼ ����������¼ ����������¼ ����������¼ ����������¼ ����������¼ ����������¼ $XWUHV�ILQDQFHPHQWV�SXEOLFV�IOpFKpV
����������¼ ��������¼ ����������¼ 5HFHWWHV�SURSUHV�IOpFKpHV

727$/�'(6�'e3(16(6 ������������¼ ������������¼ ������������¼ ������������¼ ������������¼ ������������¼ ������������¼ ������������¼ ������������¼ 727$/�'(6�5(&(77(6

6ROGH�EXGJpWDLUH��H[FpGHQW� ��¼ ��¼ ��¼ ����������¼ ��������¼ ����������¼ 6ROGH�EXGJpWDLUH��GpILFLW�

%8'*(7�,1,7,$/�����
%XGJHW�DJUpJp �KRUV�)RQGDWLRQ�XQLYHUVLWDLUH

8QLYHUVLWp�3DULV���3DQWKpRQ�6RUERQQH
7DEOHDX��

$XWRULVDWLRQV�EXGJpWDLUHV

5HFHWWHV
$(

'pSHQVHV
�&3� �%XGJHW������WHO�

TX
LVVX�GX�
GHUQLHU�%5�

�3UpYLVLRQ�
G
H[pFXWLRQ������

�%XGJHW�LQLWLDO�
�����
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7DEOHDX�GHV�GpSHQVHV�SDU�GHVWLQDWLRQ��REOLJDWRLUH�

'pSHQVHV�GH�O¶RUJDQLVPH
3HUVRQQHO )RQFWLRQQHPHQW�HW�LQWHUYHQWLRQ ,QYHVWLVVHPHQW 7RWDO
$(� �&3 $( &3 $( &3 $( &3

)RUPDWLRQ�LQLWLDOH�HW�FRQWLQXH �����������¼ �����������¼ ����������¼ ����������¼ ��������¼ ��������¼ �����������¼ �����������¼
'������)RUPDWLRQ�LQLWLDOH�HW�FRQWLQXH�GH�QLYHDX�/LFHQFH �����������¼ �����������¼ ��������¼ ��������¼ �������¼ �������¼ �����������¼ �����������¼
'������)RUPDWLRQ�LQLWLDOH�HW�FRQWLQXH�GH�QLYHDX�0DVWHU �����������¼ �����������¼ ����������¼ ����������¼ ��������¼ ��������¼ �����������¼ �����������¼
'������)RUPDWLRQ�LQLWLDOH�HW�FRQWLQXH�GH�QLYHDX�'RFWRUDW ����������¼ ����������¼ ��������¼ ��������¼ �������¼ �������¼ ����������¼ ����������¼
'������%LEOLRWKqTXHV�HW�GRFXPHQWDWLRQ �����������¼ �����������¼ ����������¼ ����������¼ ��������¼ ��������¼ �����������¼ �����������¼

��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼
'������5HFK��XQLY��PDWK��VFLHQFHV�HW�WHFK��GH�O
LQIR�HW�GH�OD�FRPPXQLFDWLRQ« ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼

��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼
��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼
��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼

�����������¼ �����������¼ ����������¼ ����������¼ ��������¼ ��������¼ �����������¼ �����������¼
'������5HFKHUFKH�XQLYHUVLWDLUH�LQWHUGLVFLSOLQDLUH�HW�WUDQVYHUVDOH�� ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼
'������'LIIXVLRQ�GHV�VDYRLUV�HW�PXVpHV�� ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼
'������,PPRELOLHU ����������¼ ����������¼ �����������¼ �����������¼ ����������¼ ����������¼ �����������¼ �����������¼
'������3LORWDJH�HW�VXSSRUW �����������¼ �����������¼ ����������¼ ����������¼ ����������¼ ����������¼ �����������¼ �����������¼
eWXGLDQWV ����������¼ ����������¼ ����������¼ ����������¼ �������¼ �������¼ ����������¼ ����������¼
'������$LGHV�GLUHFWHV�DX[�pWXGLDQWV ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼
'������$LGHV�LQGLUHFWHV ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼
'������6DQWp�GHV�pWXGLDQWV�HW�DFWLYLWpV�DVVRFLDWLYHV��FXOWXUHOOHV�HW�VSRUWLYHV ����������¼ ����������¼ ����������¼ ����������¼ �������¼ �������¼ ����������¼ ����������¼

7RWDO ������������¼ ������������¼ �����������¼ �����������¼ ����������¼ ����������¼ ������������¼ ������������¼

62/'(�%8'*(7$,5(��H[FpGHQW� ��¼

7DEOHDX�GHV�UHFHWWHV�SDU�RULJLQH��REOLJDWRLUH�
5HFHWWHV�GH�O
RUJDQLVPH

5HFHWWHV�JOREDOLVpHV 5HFHWWHV�IOpFKpHV

6XEYHQWLRQ�SRXU�
FKDUJHV�GH�VHUYLFH�

SXEOLF

$XWUHV�
ILQDQFHPHQWV

GH�O
(WDW

)LVFDOLWp�
DIIHFWpH

$XWUHV
ILQDQFHPHQWV

SXEOLFV

5HFHWWHV
SURSUHV

)LQDQFHPHQWV
GH�O
(WDW
IOpFKpV

$XWUHV
ILQDQFHPHQWV
SXEOLFV�IOpFKpV

5HFHWWHV�SURSUHV�
IOpFKpHV

6XEYHQWLRQ�SRXU�FKDUJHV�GH�VHUYLFH�SXEOLF ������������¼ ������������¼
'URLWV�G
LQVFULSWLRQ ����������¼ ����������¼
)RUPDWLRQ�FRQWLQXH��GLSO{PHV�SURSUHV�HW�9$( ����������¼ ����������¼
7D[H�G
DSSUHQWLVVDJH ��������¼ ��������¼
&RQWUDWV�HW�SUHVWDWLRQV�GH�UHFKHUFKH�KRUV�$15 ������¼ ������¼
9DORULVDWLRQ ��������¼ ��������¼
$15�LQYHVWLVVHPHQWV�G
DYHQLU ����������¼ ����������¼ ����������¼
$15�KRUV�LQYHVWLVVHPHQWV�G
DYHQLU ��������¼ ��������¼ ��������¼
6XEYHQWLRQV�G
H[SORLWDWLRQ�HW�ILQDQFHPHQW�GHV�DFWLIV���5pJLRQ �������¼ ��������¼ ��������¼
6XEYHQWLRQV�G
H[SORLWDWLRQ�HW�ILQDQFHPHQW�GHV�DFWLIV���8QLRQ�(XURSpHQQH ��������¼ ����������¼ ����������¼ ����������¼ ����������¼
6XEYHQWLRQV�G
H[SORLWDWLRQ�HW�ILQDQFHPHQW�GHV�DFWLIV���$XWUHV ��������¼ ����������¼ ����������¼ �������¼ ��������¼ ��¼ ����������¼
)RQGDWLRQV���IRQGV�SURSUHV��UpVHUYHV��GRQV�HW�OHJV ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ ��¼ �������¼ �������¼
$XWUHV�UHFHWWHV ����������¼ �������¼ ����������¼ ��¼ ��������¼ ����������¼

7RWDO ������������¼ ��������¼ ����������¼ ����������¼ �����������¼ �������¼ ����������¼ ����������¼ ������������¼

62/'(�%8'*(7$,5(��GpILFLW� ����������¼

%8'*(7�,1,7,$/�����
%XGJHW�DJUpJp�KRUV�)RQGDWLRQ�XQLYHUVLWDLUH

8QLYHUVLWp�3DULV���3DQWKpRQ�6RUERQQH
7DEOHDX��

'pSHQVHV�SDU�GHVWLQDWLRQ�HW�UHFHWWHV�SDU�RULJLQH

%XGJHW

7RWDO%XGJHW

'������5HFKHUFKH�XQLYHUVLWDLUH�HQ�VFLHQFHV�GH�OD�YLH��ELRWHFKQRORJLH�HW�VDQWp

'������5HFKHUFKH�XQLYHUVLWDLUH�HQ�SK\VLTXH��FKLPLH�HW�VFLHQFHV�SRXU�O
LQJpQLHXU��
'������5HFKHUFKH�XQLYHUVLWDLUH�HQ�SK\VLTXH�QXFOpDLUH�HW�GHV�KDXWHV�pQHUJLHV��
'������5HFKHUFKH�XQLYHUVLWDLUH�HQ�VFLHQFHV�GH�OD�WHUUH��XQLYHUV�HW�HQYLURQQHPHQW
'������5HFKHUFKH�XQLYHUVLWDLUH�HQ�VFLHQFHV�GH�O
KRPPH�HW�GH�OD�VRFLpWp��
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ANNEXE AU PROJET DE BUDGET INITIAL 2022
Prévisions de dépenses et recettes 2022 de FCPS

Dépenses (crédits de paiement) Budget initial 
2021

Budget initial 
2022 Recettes (encaissements) Budget initial 

2021
Budget initial 

2022
Apprentissage ��������¼ ��������¼ Apprentissage ����������¼ ����������¼
DAEU �������¼ �������¼ DAEU ��������¼ ��������¼
DU ��������¼ ��������¼ DU ��������¼ ��������¼
Formations non diplômantes et VAE ��������¼ ��������¼ Formations non diplômantes et VAE ��������¼ ��������¼
Licences ������¼ �������¼ Licences ��������¼ �������¼
Masters ��������¼ ��������¼ Masters ����������¼ ����������¼
Ingénierie numérique et équipements associés �������¼ ������¼
Fonctionnement général ����������¼ ��������¼
Coûts de structure (20%) ��������¼ ��������¼
Excédent prévisionnel ��������¼ ����������¼

TOTAL ����������¼ ����������¼ TOTAL ����������¼ ����������¼

Pour information, enveloppe budgétaire allouée à FCPS : ����������¼ ����������¼

Selon le principe d'équivalence annuelle entre encaissements / décaissements et droits constatés et en y ajoutant comme en 2021 une prévision de charges calculées (amortissements) :

Budget initial 
2021

Budget initial 
2022

- Résultat prévisionnel : ��������¼ ����������¼
- Impact sur le fonds de roulement prévisionnel : ��������¼ ����������¼



  
  
 

 

 

 

 

 

Comme les années passées, cette annexe au budget initial D�YRFDWLRQ�j�IDLUH�O¶Rbjet d'un vote par le 
Conseil d'administration concomitant à celui du budget SRXU�O¶H[HUFLFH���22. Pour mémoire, les tarifs 
des colloques en sont absents (hors champ). 

 

     

  
  
  
  
    
  
    
  
  

 

(Q�O¶DEVHQFH�GH�SUpFLVLRQ�FRQWUDLUH��OHV�WDULIV�FRUUHVSRQGHQW�j�des montants TTC, acquittés par les tiers. 

 

 

 

 

 

 

  Cette annexe comporte 22 pages

x Direction de la logistique (DL)
x Direction du partenariat avec les entreprises et GH�O¶LQVHUWLRQ�SURIHVVLRQQHOOH (DPEIP)
x Direction de la communication
x Diplômes universitaires et autres formations propres (droits G¶LQVFULSWLRQ�
x Service commun formation continue Panthéon-Sorbonne (FCPS)
x Service commun de documentation (SCD)
x Bibliothèque de la Sorbonne (BIS)
x Bibliothèque Cujas

Les tarifs recensés sont SUpVHQWpV�GDQV�O¶RUGUH�VXLYDQW :



Inscriptions payantes : carte valable un an de date à date 
�ƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ ϯϬ�Φ 
�ŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�supérieur privé ϱϬ�Φ 
 Professionnels du droit du secteur privé : carte annuelle ϭϱϬ�Φ 
 Professionnels du droit du secteur privé : carte trimestrielle ϲϬ�Φ 

Perte carte de lecteur : remplacement ϭϬ�Φ 

Remplacement document perdu ou détérioré. Les tarifs sont 
ĂƉƉůŝƋƵĠƐ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ǀŽůƵŵĞ�Ě͛ƵŶ�ŵġŵĞ�ƚŝƚƌĞ͘ 

Document disponible 
Remplacement du document à 
ů͛ŝĚĞŶƚŝƋƵĞ�ŽƵ�Prix public 
d'achat 

Document épuisé mais disponible en antiquariat Remplacement du document à 
ů͛ŝĚĞŶƚŝƋƵĞ�ŽƵ�Ɛur devis 

Document totalement épuisé ou hors commerce 
Livre français ϴϱ�Φ 

Livre étranger, thèse ou mémoire ϭϮϱ�Φ 
Forfait frais d'équipement et de reliure 20 Φ 

 

 
Numérisation d'ouvrages Noir et blanc 
1ère tranche de 10 pages 10 Φ 
Par tranche de 10 pages ϱ�Φ 

Prêts entre bibliothèques (PEB demandeur) : 

Document (livre, thèse) Gratuit 

Photocopies Gratuit 

PEB international Frais fixés par 
ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƉƌġƚĞƵƌ 

Tarifs 2022
Politique tarifaire de la bibliothèque interuniversitaire Cujas  

�

Numérisation à la demande :

Photocopies et impressions : 0,12 ΦͬƉĂŐĞ A4 NB

Reproductions :



Inscriptions et services

Services

Consultation des documents sur place 

Accès au prêt et aux ressources électroniques 

Perte carte de lecteur: remplacement 

Perte clé électronique: remplacement et reparamétrage

Document disponible (éditeur ou antiquariat) 

Document épuisé

Document épuisé et rare en antiquariat

Forfait reliure

Formation professionnelle Heure de formation Journée de stage

Pour les agents issus d'établissements privés sur devis sur devis

Les catégories d’usagers suivantes sont exonérées des frais d'inscription : 
- demandeurs d'emploi ;
- bénéficiaires des minima sociaux ou de l’aide sociale ;
- étudiants boursiers ou pupilles de la nation ;
- personnes handicapées ou invalides ainsi que leurs accompagnateurs ;
- élèves de l'École nationale des Chartes et de l'ENSSIB ;
- professionnels de la documentation ;
- personnels en activité à la Bibliothèque interuniversitaire de la Sorbonne ou retraités de l'établissement.

Sur devis

8 €

Sur devis

20 €

100 €

Inscriptions hors périmètre des établissements conventionnés

Remplacement document perdu

10 €/an

40 €/an

50 €

Tarifs 2022

�



Prêt entre bibliothèques

Prêt entre bibliothèques

PEB demandeur Photocopie

France : bibliothèques universitaires Gratuit

France : hors réseau universitaire SUDOC Gratuit

PEB fournisseur
Prêt de 

document
Prêt de thèses 
sur microfiches

Photocopie

France : bibliothèques universitaires 8 € 8 € Gratuit

France : hors réseau universitaire 8 € 8 € Gratuit

Prêt de document

5 €

5 €

Tarifs 2022

�



Numérisation

Numérisation d'images Résolution Noir et blanc Couleur

Format inférieur ou égal à A4 200 à 300 dpi 10 € 15 €

Format inférieur ou égal à A4 400 à 600 dpi 20 € 30 €

Format supérieur à A4 200 à 300 dpi 20 € 30 €

Format supérieur à A4 400 à 600 dpi 40 € 60 €

Numérisation d'ouvrages Noir et blanc Couleur

1ère tranche 10 pages 10 € 15 €

Par tranche de 10 5 € 7 €

1ère tranche 10 pages 5 € 8 €

Par tranche de 10 3 € 5 €

Services

Plein tarif

Tarif réduit

Tarifs 2022

�



Impression et reprographie

Services

Impression 0,12 €/page A4 (N&B)

Photocopie 0,12 €/page A4 (N&B)

Scan Gratuit

Tarifs 2022

�



Prises de vue photographiques

Prises de vue photographiques

Photographies à caractère commercial 5 720 €

Prises de vue à caractère culturel ou éducatif 230 €

Prises de vue photographiques réalisées dans un cadre scolaire, universitaire ou 
de recherche non publiées, nécessitant un matériel important

114 €

Tarifs 2022 (hors taxe)

�



Tournages espaces XIXe

En journée hors 
ouverture au public 

(8h-20h)

En journée pendant 
ouverture au public 

(8h-20h)

Nuit (20h-8h) 
et dimanche 

Court métrage ou moyen métrage 125 € 250 € 625 €

Long-métrage Équipe de moins de 10 personnes 250 € 500 € 1 250 €

Équipe de 11 à 30 personnes 500 € 1 000 € 2 500 €

Équipe de plus de 30 personnes sur devis sur devis sur devis

Équipe de moins de 10 personnes 188 € 375 € 938 €

Équipe de 11 à 30 personnes 375 € 750 € 1 875 €

Équipe de plus de 30 personnes sur devis sur devis sur devis

Fourchette haute 150 € 300 € 750 €

Fourchette basse 75 € 150 € 375 €

Équipe de moins de 10 personnes 250 € 500 € 1 250 €

Équipe de 11 à 30 personnes 500 € 1 000 € 2 500 €

Équipe de plus de 30 personnes sur devis sur devis sur devis

Équipe de moins de 10 personnes 125 € 250 € 625 €

Équipe de 10 à 30 personnes 250 € 500 € 1 250 €

Équipe de plus de 30 personnes sur devis sur devis sur devis

120 € 60 € 240 €

Prestations supplémentaires

CLIP

PUBLICITÉ

DOCUMENTAIRE

FICTION TÉLÉ - ÉMISSION DE FLUX

CINÉMA

Tarifs horaires 2022 (Hors taxe)

�

ou expertise bibliographique, etc...)
(préparation ou présentation d'ouvrages, conseils techniques, recherche 
Prestation scientifique ou technique



Tournages espaces XXe

En journée hors 
ouverture au public 

(8h-20h)

En journée pendant 
ouverture au public 

(8h-20h)

Nuit (20h-8h) 
et dimanche 

Court métrage ou moyen métrage 94 € 188 € 469 €

Long-métrage Équipe de moins de 10 personnes 188 € 375 € 938 €

Équipe de 11 à 30 personnes 375 € 750 € 1 875 €

Équipe de plus de 30 personnes sur devis sur devis sur devis

Équipe de moins de 10 personnes 141 € 281 € 703 €

Équipe de 11 à 30 personnes 281 € 563 € 1 406 €

Équipe de plus de 30 personnes sur devis sur devis sur devis

Fourchette haute 113 € 225 € 563 €

Fourchette basse 56 € 113 € 281 €

Équipe de moins de 10 personnes 188 € 375 € 938 €

Équipe de 11 à 30 personnes 375 € 750 € 1 875 €

Équipe de plus de 30 personnes sur devis sur devis sur devis

Équipe de moins de 10 personnes 94 € 188 € 469 €

Équipe de 10 à 30 personnes 188 € 375 € 938 €

Équipe de plus de 30 personnes sur devis sur devis sur devis

120 € 60 € 240 €

CINÉMA 

FICTION TÉLÉ - ÉMISSION DE FLUX

DOCUMENTAIRE

PUBLICITÉ

CLIP

Prestations supplémentaires

Tarifs horaires 2022 (hors taxe)

�

ou expertise bibliographique, etc...)
(préparation ou présentation d'ouvrages, conseils techniques, recherche 
Prestation scientifique ou technique



LOCATION DE SALLES

Location salle de formation/salle de réunion Salle de formation (50 places) 2 salles (70 places)

Partenariat, convention, universités contractantes Exonération Exonération

Journée (9h-20h) 400 € 700 €

Demi-journée 200 € 350 €

Tarifs horaires 2022 (hors taxe)

��



 

Tarifs photocopies et impressions : 

Format Tarif 
A4 N&B Ϭ͕ϭϮ�Φ 
A4 Couleur Ϭ͕Ϯϱ�Φ 
A3 N&B Ϭ͕ϮϬ�Φ 
A3 Couleur Ϭ͕ϰϬ�Φ 
Scan vers mail ou USB Gratuit 

Ouvrages perdus ou non rendus : 

ϱϬ�Φ 
+ coût de rachat des documents

�1



Titre formation Type formation
Entreprises 
organismes

Individuels
Demandeurs 

d'emploi
Entreprises 
organismes

Individuels
Demandeurs 

d'emploi

Conseiller de TA
Préparation de 
concours

�ϭ�ϱϬϬ�Φ�ƉƌĠƐĞŶƚŝĞů�
ϭ�ϭϮϱ�Φ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�

�ϭ�ϮϬϬ�Φ�ƉƌĠƐĞŶƚŝĞů���
ϵϬϬ�Φ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�

�ϭ�ϱϬϬ�Φ�ƉƌĠƐĞŶƚŝĞů�
ϭ�ϭϮϱ�Φ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�

�ϭ�ϮϬϬ�Φ�ƉƌĠƐĞŶƚŝĞů���
ϵϬϬ�Φ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�

Gestion et stratégie de 
l'investissement immobilier et de la 
construction

M2 RICS ϳ�ϬϬϬ�Φ ϲ�ϬϬϬ�Φ ϯ�ϬϬϬ�Φ ϳ�ϬϬϬ�Φ ϲ�ϬϬϬ�Φ ϯ�ϬϬϬ�Φ

Audit contrôle et management 
public

M2 ϴ�ϬϯϬ�Φ ϴ�ϬϯϬ�Φ ϲ�ϭϴϬ�Φ ϴ�ϬϯϬ�Φ ϴ�ϬϯϬ�Φ ϲ�ϭϴϬ�Φ

�ĨĨĂŝƌĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ʹ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�
du Politique 

M2 ϲ�ϭϴϬ�Φ ϱ�ϭϱϬ�Φ ϱ�ϭϱϬ�Φ ϲ�ϭϴϬ�Φ ϱ�ϭϱϬ�Φ ϱ�ϭϱϬ�Φ

Droit stratégies industrielles et 
politiques publiques de défense DGA

M2
ϭϯϱ�ϬϮϵ�Φ��

forfait partenaire
ϲ�ϳϬϬ�Φ ϱ�ϭϱϬ�Φ

ϭϯϱ�ϬϮϵ�Φ��
forfait partenaire

ϲ�ϳϬϬ�Φ ϱ�ϭϱϬ�Φ

GRH dans le secteur public/ en 
environnement complexe

M2 ϱ�ϲϲϬ�Φ ϱ�ϲϲϬ�Φ ϰ�ϭϮϬ�Φ ϱ�ϲϲϬ�Φ ϱ�ϲϲϬ�Φ ϰ�ϭϮϬ�Φ

Droit du sport M2 ϳ�ϵϬϬ�Φ ϳ�ϵϬϬ�Φ ϲ�ϭϴϬ�Φ ϳ�ϵϬϬ�Φ ϳ�ϵϬϬ�Φ ϲ�ϭϴϬ�Φ
Trésorerie d'entreprise M2 ϳ�ϵϬϬ�Φ ϳ�ϵϬϬ�Φ ϲ�ϬϬϬ�Φ ϳ�ϵϬϬ�Φ ϳ�ϵϬϬ�Φ ϲ�ϬϬϬ�Φ
Droit de l'audiovisuel M2 ϱ�ϰϬϬ�Φ ϱ�ϬϬϬ�Φ ϱ�ϬϬϬ�Φ ϱ�ϰϬϬ�Φ ϱ�ϬϬϬ�Φ ϱ�ϬϬϬ�Φ
Transports internationaux M2 ϴ�ϬϬϬ�Φ ϰ�ϬϬϬ�Φ ϰ�ϬϬϬ�Φ ϴ�ϬϬϬ�Φ ϰ�ϬϬϬ�Φ ϰ�ϬϬϬ�Φ
Contentieux des affaires M2 ϳ�ϰϬϬ�Φ ϳ�ϰϬϬ�Φ ϱ�ϬϰϬ�Φ ϳ�ϰϬϬ�Φ ϳ�ϰϬϬ�Φ ϱ�ϬϰϬ�Φ
Droit de la protection sociale 
d'entreprise

M2 ϭϮ�ϬϬϬ�Φ ϲ�ϬϬϬ�Φ ϲ�ϬϬϬ�Φ ϭϮ�ϬϬϬ�Φ ϲ�ϬϬϬ�Φ ϲ�ϬϬϬ�Φ

Management des systèmes 
d'information et de connaissance

M2 ϴ�ϳϱϬ�Φ ϲ�ϲϵϬ�Φ ϲ�ϲϵϬ�Φ ϴ�ϳϱϬ�Φ ϲ�ϲϵϬ�Φ ϲ�ϲϵϬ�Φ

CAMAP M2
ϲ�ϳϱϬ�Φ�

pour partenaire
ϲ�ϳϱϬ�Φ ϲ�ϳϱϬ�Φ

ϲ�ϳϱϬ�Φ�
pour partenaire

ϲ�ϳϱϬ�Φ ϲ�ϳϱϬ�Φ

Gestion stratégique des  RH  M2 ϴ�ϮϰϬ�Φ ϴ�ϮϰϬ�Φ ϲ�ϭϴϬ�Φ ϴ�ϮϰϬ�Φ ϴ�ϮϰϬ�Φ ϲ�ϭϴϬ�Φ
Ergonomie organisation des espaces 
de travail

M2 ϴ�ϬϯϬ�Φ ϲ�ϲϵϬ�Φ ϲ�ϲϵϬ�Φ ϴ�ϬϯϬ�Φ ϲ�ϲϵϬ�Φ ϲ�ϲϵϬ�Φ

DCFN M2 ϴ�ϱϬϬ�Φ ϴ�ϱϬϬ�Φ ϲ�ϱϬϬ�Φ ϴ�ϱϬϬ�Φ ϴ�ϱϬϬ�Φ ϲ�ϱϬϬ�Φ
GSRH en deux ans EMERAUDE M2 ϴ�ϬϯϬ�Φ ϴ�ϬϯϬ�Φ ϲ�ϭϴϬ�Φ ϴ�ϬϯϬ�Φ ϴ�ϬϯϬ�Φ ϲ�ϭϴϬ�Φ
SIRH M1 / M2 ϴ�ϳϱϬ�Φ ϴ�ϳϱϬ�Φ ϲ�ϲϵϬ�Φ ϴ�ϳϱϬ�Φ ϴ�ϳϱϬ�Φ ϲ�ϲϵϬ�Φ
Chef de projet formation M2 ϴ�ϬϯϬ�Φ ϴ�ϬϯϬ�Φ ϲ�ϭϴϬ�Φ ϴ�ϬϯϬ�Φ ϴ�ϬϯϬ�Φ ϲ�ϭϴϬ�Φ
Gouvernance publique et affaires 
internationales

M2 ϭϬ�ϴϬϬ�Φ ϭϬ�ϴϬϬ�Φ

Droit comparé M2 ϭ�ϬϯϬ�Φ ϭ�ϬϯϬ�Φ

Métiers de l'enseignement de 
l'éducation et de la formation MEEF

M1 Ϯ�ϱϬϬ�Φ ϭ�ϱϬϬ�Φ ϭ�ϱϬϬ�Φ Ϯ�ϱϬϬ�Φ ϭ�ϱϬϬ�Φ ϭ�ϱϬϬ�Φ

Métiers de la formation en sciences 
éco et gestion FSESG

M2 Ϯ�ϱϬϬ�Φ ϭ�ϱϬϬ�Φ ϭ�ϱϬϬ�Φ Ϯ�ϱϬϬ�Φ ϭ�ϱϬϬ�Φ ϭ�ϱϬϬ�Φ

Sciences du management gestion M1 ϱ�ϳϲϬ�Φ ϱ�ϮϱϬ�Φ ϰ�ϰϯϬ�Φ ϱ�ϳϲϬ�Φ ϱ�ϮϱϬ�Φ ϰ�ϰϯϬ�Φ
Droit social M1 ϰ�ϲϯϬ�Φ ϯ�ϲϬϬ�Φ Ϯ�ϴϴϬ�Φ ϰ�ϲϯϬ�Φ ϯ�ϲϬϬ�Φ Ϯ�ϴϴϬ�Φ
Sciences de gestion L3 ϱ�ϳϲϬ�Φ ϱ�ϮϱϬ�Φ ϰ�ϰϯϬ�Φ ϱ�ϳϲϬ�Φ ϱ�ϮϱϬ�Φ ϰ�ϰϯϬ�Φ
Métiers de la GRH L3 pro ϳ�ϰϬϬ�Φ ϳ�ϰϬϬ�Φ ϲ�ϭϴϬ�Φ ϳ�ϰϬϬ�Φ ϳ�ϰϬϬ�Φ ϲ�ϭϴϬ�Φ
Administrateur d'élections DU Ϯ�ϱϳϱ�Φ ϭ�ϰϰϬ�Φ ϭ�ϰϰϬ�Φ Ϯ�ϱϳϱ�Φ ϭ�ϰϰϬ�Φ ϭ�ϰϰϬ�Φ

Contrôle et audit des organisations 
publiques ACOP

DU ϯ�ϴϲϬ�Φ ϯ�ϴϲϬ�Φ ϯ�ϬϵϬ�Φ ϯ�ϴϲϬ�Φ ϯ�ϴϲϬ�Φ ϯ�ϬϵϬ�Φ

Droit du sport DU ϱ�ϲϲϬ�Φ ϱ�ϲϲϬ�Φ ϰ�ϲϯϬ�Φ ϱ�ϲϲϬ�Φ ϱ�ϲϲϬ�Φ ϰ�ϲϯϬ�Φ
Immobilier d'entreprise DU RICS DU ϳ�ϰϬϬ�Φ ϲ�ϭϴϬ�Φ ϰ�ϲϯϬ�Φ ϳ�ϰϬϬ�Φ ϲ�ϭϴϬ�Φ ϰ�ϲϯϬ�Φ
Responsable mutualiste DU
Contentieux de la sécurité sociale DU ϱ�ϬϬϬ�Φ ϱ�ϬϬϬ�Φ Ϯ�ϬϬϬ�Φ ϱ�ϬϬϬ�Φ ϱ�ϬϬϬ�Φ Ϯ�ϬϬϬ�Φ
Ergonomie et écologie humaine DU ϯ�ϳϬϬ�Φ ϯ�ϬϵϬ�Φ Ϯ�ϴϴϬ�Φ ϯ�ϳϬϬ�Φ ϯ�ϬϵϬ�Φ Ϯ�ϴϴϬ�Φ
Responsable en ingénierie de 
formation DURIF

DU ϳ�ϮϱϬ�Φ ϳ�ϮϱϬ�Φ ϱ�ϮϱϬ�Φ ϳ�ϮϱϬ�Φ ϳ�ϮϱϬ�Φ ϱ�ϮϱϬ�Φ

Diplôme d'Accès  Aux Études 
Universitaires DAEU

DAEU
Ϯ�ϱϬϬ�Φ

toute option

ϲϴϬ�Φ
�������ϴϱϬ�Φ���������
ϭ�ϬϮϬ�Φ

ϲϴϬ�Φ
�������ϴϱϬ�Φ���������
ϭ�ϬϮϬ�Φ

Ϯ�ϱϬϬ�Φ
toute option

ϲϴϬ�Φ
�������ϴϱϬ�Φ���������
ϭ�ϬϮϬ�Φ

ϲϴϬ�Φ
�������ϴϱϬ�Φ���������
ϭ�ϬϮϬ�Φ

Droit de la réparation du dommage 
corporel DRDC

DU ϱ�ϲϲϬ�Φ ϯ�ϲϬϬ�Φ ϭ�ϱϰϬ�Φ ϱ�ϲϲϬ�Φ ϯ�ϲϬϬ�Φ ϭ�ϱϰϬ�Φ

DU IT SORBONNE DU ϴ�ϳϱϬ�Φ ϰ�ϭϮϬ�Φ ϰ�ϭϮϬ�Φ ϴ�ϳϱϬ�Φ ϰ�ϭϮϬ�Φ ϰ�ϭϮϬ�Φ
Droit et pratique de l'action 
administrative

DU ϰ�ϲϯϬ�Φ ϰ�ϲϯϬ�Φ

Contentieux du pôle social DU ϯ�ϱϬϬ�Φ
magistrat 
ϭ�ϱϬϬ�Φ

ϯ�ϱϬϬ�Φ
magistrat 
ϭ�ϱϬϬ�Φ

Traumatisme crânien et syndrome 
du bébé secoué

DIU ϭ�ϱϬϬ�Φ ϭ�ϭϬϬ�Φ ϭ�ϭϬϬ�Φ ϭ�ϱϬϬ�Φ ϭ�ϭϬϬ�Φ ϭ�ϭϬϬ�Φ

Administration des groupes de 
protection sociale

DU

Gestion des organisations de 
l'économie sociale et solidaires 
parcours responsable mutualiste

L3 pro
Forfait partenaire à 
confirmer

ϳ�ϮϬϬ�Φ ϱ�ϬϬϬ�Φ
Forfait partenaire à 
confirmer

ϳ�ϮϬϬ�Φ ϱ�ϬϬϬ�Φ

�h�͗�ϲ�ϱϬϬ�Φ
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�͗�ϲ�ϬϬϬ�Φ

�h�͗�ϲ�ϱϬϬ�Φ
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�͗�ϲ�ϬϬϬ�Φ

 Tarifs 2022-2023 Tarifs 2021-2022
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Tarifs des formations FCPS (hors apprentissage)



Tarif pratiqué VES

Tarif pratiqué VAP
VAP Tarif 2022-2023

ϯϬϬ�Φ
VAP Tarif 2021-2022

ϯϬϬ�Φ

�ƚĂƌŝĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů�ĚĞ�ϲϬϬ�Φ �ƚĂƌŝĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů�ĚĞ�ϲϬϬ�Φ
VES Tarif 2021-2022 VES Tarif 2022-2023

13

   Validation des Acquis Professionnels  VAP
Validation des Enseignements Supérieurs VES



Phase de recevabilité 
Prestation 

Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ
Action de validation Phase de recevabilité 

Prestation 
Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ

Action de validation

(étude du DPO) (facultative) (jury VAE) (étude du DPO) (facultative) (jury VAE)

Financement individuel
Avec accompagnement

ϭ�ϮϬϬ�Φ
(Classique : 20 Heures)

ϭ�ϮϬϬ�Φ
ϭ�ϮϬϬ�Φ

(Classique : 20 Heures)
ϭ�ϮϬϬ�Φ

Financement individuel
Sans accompagnement

ϴϱϬ�Φ ϴϱϬ�Φ ϴϱϬ�Φ ϴϱϬ�Φ

Financement 
OPCA/entreprise

Avec accompagnement

Financement entreprise
Sans accompagnement

ϭ�ϬϬϬ�Φ ϭ�ϬϬϬ�Φ

Financement Pôle Emploi
Accompagnement classique

10H à 20H

2021-2022 2022-2023

ϲϰϬ�Φ ϭ�ϰϰϬ�Φ

TOTAL 

Gratuite

Gratuite ϴϬϬ�Φ ϲϰϬ�Φ ϭ�ϰϰϬ�Φ

Gratuite

TOTAL 

Gratuite ϭ�ϮϬϬ�Φ ϲϰϬ�Φ ϭ�ϴϰϬ�Φ

ϭ�ϬϬϬ�Φ Ϯ�ϴϬϬ�Φ

Gratuite ϭ�ϬϬϬ�Φ

Gratuite
ϭ�ϴϬϬ�Φ�

(20 Heures)

Gratuite ϴϬϬ�Φ

Gratuite ϭ�ϮϬϬ�Φ ϲϰϬ�Φ ϭ�ϴϰϬ�Φ

Gratuite
ϭ�ϴϬϬ�Φ�

(20 Heures)
ϭ�ϬϬϬ�Φ Ϯ�ϴϬϬ�Φ

Gratuite ϭ�ϬϬϬ�Φ
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Tarification Validation des Acquis de l'Expérience

au-delà de 20H
Accompagnement renforcé 
Financement Pôle Emploi 



Tarifs 2021-2022 Tarifs 2022-2023

ϰϰϱ�Φ ϰϰϱ�Φ

ϲϮϱ�Φ ϲϮϱ�Φ

ϳϵϱ�Φ ϳϵϱ�Φ

ϭϭϵ�Φ ϭϭϵ�Φ

Tarifs formations courtes FCPS année 2022 / 2023
Prix en "Inter"  à une journée (hors frais de repas)

1 Journée apprentissage des langues

1 Journée de base 

1 Journée de perfectionnement

1 Journée d'expertise
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�
'ĞƐƚŝŽŶ�&�W^dĂƌŝĨ�ŵĂƐƚĞƌdĂƌŝĨ�ůŝĐĞŶĐĞZĠŐŝŵĞ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ^ŝƚƵĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐĂŶĚŝĚĂƚ

^ĂůĂƌŝĠ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ�Ğƚ�ĚƵ�
ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƵďůŝĐ͕�ŝŶƚĞƌŵŝƚƚĞŶƚ�
ĚƵ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ͕�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚ�

�ǀĞĐ�ƵŶ�ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ƚŝĞƌƐ�
;�ŵƉůŽǇĞƵƌͬ��W&�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�

ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕�͙Ϳ�
ϰ�ϱϬϬΦϮ�ϱϬϬ�Φ&ŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ

�ŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�&�W^�
�ƚƚĞƐƚĂƚŝŽŶƐ�&�W^�

ϭ�ϱϬϬ�Φ&ŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ǀĞĐ�ƵŶ��W&
ϭ�ϱϬϬ�Φ�;D��&Ϳ�

Ϯ�ϱϬϬ�Φ�
�ŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�&�W^�
�ƚƚĞƐƚĂƚŝŽŶ�&�W^�

ϳϬϬ�ΦϱϬϬ�Φ&ŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ^ĂŶƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ƚŝĞƌƐ�Ŷŝ��W&
WĂƐ�ĚĞ�

ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�
^ĂŶƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ƚŝĞƌƐ��

�ǀĞĐ�ƵŶ��W&�
ϳϬϬ�ΦϱϬϬ�Φ&ŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ

�ŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�&�W^�
�ƚƚĞƐƚĂƚŝŽŶƐ�&�W^�

�ĞŵĂŶĚĞƵƌ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ�
ŝŶĚĞŵŶŝƐĠ�

ϭ�ϱϬϬ�Φ&ŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�W&�н��/&
ϭ�ϱϬϬ�Φ�;D��&Ϳ�

Ϯ�ϱϬϬ�Φ�

�ŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�&�W^�
�ƚƚĞƐƚĂƚŝŽŶƐ�
<�/ZK^ͬ�&�W^�

ϭ�ϱϬϬ�Φ&ŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�W&�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ
ϭ�ϱϬϬ�Φ�;D��&Ϳ�

Ϯ�ϱϬϬ�Φ�
�ŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�&�W^�
�ƚƚĞƐƚĂƚŝŽŶƐ�&�W^�

ϳϬϬ�ΦϱϬϬ�Φ&ŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ^ĂŶƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ƚŝĞƌƐ
�ŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�&�W^�

�ƚƚĞƐƚĂƚŝŽŶƐ�
<�/ZK^ͬ�&�W^�

  ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƌ�ă�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶŝƚŝĂůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚĞƐ�;ŚŽƌƐ�&�W^Ϳ
ZĞƉƌŝƐĞ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�͗��ĚƵůƚĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ŝŶƚĞƌƌŽŵƉƵ�ůĞƵƌƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�Ϯ�ĂŶƐ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ĨŝŶ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ŝŶŝƚŝĂůĞƐ�Ğƚ�ƋƵŝ�ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ

dĂƌŝĨƐ�ƌĞƉƌŝƐĞ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�&ŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�/ŶŝƚŝĂůĞƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚĞƐ�ϮϬϮϮͬϮϬϮ3
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�

�

�ĞŵĂŶĚĞƵƌ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ�ŶŽŶ�
ŝŶĚĞŵŶŝƐĠ�

Z^��

ϭ�ϱϬϬ�Φ&ŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�W&�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ
ϭ�ϱϬϬ�Φ�;D��&Ϳ�

Ϯ�ϱϬϬ�Φ�

�ŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�&�W^�
�ƚƚĞƐƚĂƚŝŽŶƐ�

^ĂŶƐ��W&�
�ƚ�ƐĂŶƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ƚŝĞƌƐ�

ϱϬϬ�Φ&ŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ
ϳϬϬ�Φ�

ϱϬϬ�Φ�;Z^�Ϳ�
�ŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�&�W^�

�ƚƚĞƐƚĂƚŝŽŶƐ�
�

�/�͗��ƌŽŝƚƐ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ��

�W&�͗��ŽŶŐĠ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�

�/&�͗��ŝĚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
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Montant DI
FI

Montant DI
FC 

employeur

Montant DI
FC individuel

Montant DI
RE et autre 
tarif spécial 

Montant DI
autre 1

Montant DI
autre 2

DDL DDL
Prépa certif langue TD-TOEIC et TOEFL 18CT ϭϱϬ�Φ
Sessions tests TOEIC internes et externes ϲϬ�Φ
DU PEPS U1S002 Ϭ�Φ Prise en charge de ce DU par l'établissement
EDS EDS
EDS Droit public EDS Droit public
Droit répressif de l'environnement U5A503 ϭϱϬ�Φ Etudiants Paris 1 (FI) nouveau
Droit répressif de l'environnement U5A504 ϭ�ϱϬϬ�Φ Professionnels (FC) nouveau
EDS Droit international EDS Droit international 
JD/LLM Droit français & europ 07UJ ϯ�ϮϬϬ�Φ
�h�^ŽƌďŽŶŶĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ�>Ăǁ͙͘ 07U1 ϲ�ϬϬϬ�Φ
LLM Droit Français & Europ. 07UF ϭϮ�ϬϬϬ�Φ
LLM Droit des affaires droit des pays arabes 26U5/U5G506 ϭϭ�ϬϬϬ�Φ ϭϱ�ϬϬϬ�Φ
EDS Droit privé EDS Droit privé
DSN 05N1/2 ϯϬϬ�Φ
DU 1 Droit SH 05U6 ϰϱϬ�Φ
DU 1 Droit Managt Eco Fin 05U4 ϰϱϬ�Φ
DU 2 Droit SH 05U7 ϰϬϬ�Φ
DU 2 Droit Managt Eco Fin 05U5 ϰϬϬ�Φ
DU Droit économique (charges enseignant : EHESE) 05U8 ϯϬϬ�Φ
DU Réparation dom corp 05UB ϰϵϬ�Φ ϱ�ϬϬϬ�Φ ϯ�ϬϬϬ�Φ Montants FC à confirmer
DU Compliance et Ethique des affaires 05UD ϱ�ϬϬϬ�Φ
EDS IEJ EDS IEJ 
DU Droit entrep. diff._A distance 05UE ϱϬϬ�Φ
D.U.E.P.J. 05UJ ϭ�ϯϱϬ�Φ
Prépa d'été au CRFPA_distance 05PPB ϲϬϬ�Φ
Prépa d'été au CRFPA boursiers (présentiel) 05PPB ϰϬϬ�Φ
Prépa d'été examen CRFPA 05PPA ϴϬϬ�Φ
Prépa ENM concours complt 05PME ϭ�ϬϵϬ�Φ
Préparation non diplomante aux concours de l'ENM 05PM ϵϮϬ�Φ
Préparation non diplomante conc de l'ENM tarif boursier 05PM ϭϱϬ�Φ
Prépa admis. concours ENM 05PN ϯϵϬ�Φ
DU Déontologie de la profession d'avocat 05U9 ϯ�ϬϬϬ�Φ
Préparation CRFPA 05PC ϲϵϬ�Φ
M2 ALED FC MPE50W ϲ�ϬϬϬ�Φ
EDS Licences EDS Licences
DU Collège de droit Sorb._1 26U6/U3W302 ϰϳϵ�Φ
DU Collège de droit _ 2 26U7/U3W303 ϰϳϵ�Φ
DU Collège de droit _ 3 U3W304 ϰϳϵ�Φ
Magistère Droit MGW301/401/501 ϭϵϬ�Φ
EDS CIPCEA EDS CIPCEA 
DU Affaires publiques 1ère année 01U1/U3A301 ϲϱϬ�Φ
DU Affaires publiques 2ème année 01U2/U4A401 ϰϮϬ�Φ
Préparation ENA (+MPA503 pour les IA uniquement) 01ENA/U4A402/ U4A403 ϭ�ϱϬϬ�Φ ϳϱϬ�Φ ϯ�ϬϬϬ�Φ ϯ�ϬϬϬ�Φ ϯ�ϬϬϬ�Φ�͗�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶƐ�,��ͬ�^�Wͬ�^^���͖�ϳϱϬ�Φ�͗�ƌĞĚŽƵďůĂŶƚƐ�^Ϯ
Préparation IRA U3A302 ϱϲϱ�Φ
EDS IED EDS IED
DU Droit et Informatique U4V01 ϲϴϳ�Φ Maintien du DU avec le même tarif
DU Droit et Informatique U4V02 Ϯ�ϴϳϮ�Φ Maintien du DU avec le même tarif
DU Droit et Informatique U4V03 ϭ�ϬϬϮ�Φ Maintien du DU avec le même tarif
UFR 02 UFR 02
DU Prépa. agrég. SES 02UA ϴϳϬ�Φ à confirmer
DU PSMSc.E 02U1 ϲ�ϱϬϬ�Φ ϲ�ϬϬϬ�Φ ϱ�ϬϬϬ�Φ ϲ�ϱϬϬ�Φ�͗�ƚĂƌŝĨ�ŶŽƌŵĂů�ͬͲ�ϱϬϬ�Φ�͗�ĨƌĂŝƐ�ƌĠĚƵŝƚƐͬ�Ͳ�ϭ�ϱϬϬ�Φ�͗�ďŽƵƌƐŝĞƌƐ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ
Magistère d'Economie 02M1/2/3 ϭϵϬ�Φ à confirmer
DU Sorbonne Data Analytics ϰ�ϲϬϬ�Φ ϭ�ϬϬϬ�Φ ϭ�ϬϬϬ�Φ à confirmer
UFR 03 UFR 03
Préparation Concours ENP 03EP/U4C401 ϮϳϬ�Φ
UFR 04 UFR 04
Licence d'Arts plastiques à distance L2D102/L2D202/L3D302 ϳϱϬ�Φ
Agrégation Arts appliqués 04GA ϯϬϬ�Φ à confirmer
Agrégation Arts plastiques 04GR ϯϬϬ�Φ à confirmer
UFR 06 UFR 06
DU M.I.P. 06U5 ϰϳϬ�Φ DŽŶƚĂŶƚ�ϮϬϮϭͲϮϬϮϮ�͗�ϯϵϲ�Φ�
DU CPE U3F301 ϯϲϬ�Φ DŽŶƚĂŶƚ�ϮϬϮϭͲϮϬϮϮ�͗�ϯϭϬ�Φ�
Magistère Finance 06M1/2/3 ϮϱϬ�Φ DŽŶƚĂŶƚ�ϮϬϮϭͲϮϬϮϮ�͗�ϭϵϬ�Φ
Collège de Management U3F101 ϱϭϬ�Φ
UFR 08 UFR 08
Agrégation de Géographie 08GR ϯϬϬ�Φ
Magistère Aménagement 08M1/2/3 ϭϵϬ�Φ
UFR 09 UFR 09
DU Laïcité (FC) 09U2 ϭϴϵ�Φ ϵϴϵ�Φ ϯϱϬ�Φ
DUEJ 1ère et 2ème année 09J1/2 Ϯϲϱ�Φ ϵϴϵ�Φ ϯϱϬ�Φ
Magistère MRIAE 09M1/2/3 ϭϵϬ�Φ
Prépa Agrégation 09GR ϯϬϬ�Φ Demande dapplication d'un tarif "Agrégation" pour la FC en cours de réflexion (cf. FCPS)
UFR 10 UFR 10
Agrégation de Philosophie 10GR ϯϬϬ�Φ à confirmer
UFR 11 UFR 11
Prépa Ecoles Journalisme 11PJ ϭϵϬ�Φ à confirmer
UFR 27 UFR 27
DU Math. modèle eco finance 27U1 ϲ�ϱϬϬ�Φ à confirmer

FI : Formation Initiale
FC : Formation Continue
DI : Droits Inscription
RE : Reprise Etude
VET : Version Etape (Apogée)

Diplômes universitaires et autres formations propres (hors FCPS) 2022-2023

Sous réserve de l'approbation du conseil de gestion

Informations / CommentairesComposante Code VET  (Apogée et Agasse)

DI voté CA
Actualisation décembre 2021
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Centre Lieu Nb de places 1 heure HT 1 heure TTC 1/2 journée HT 1/2 journée TTC 1 journée HT 1 journée TTC
Sorbonne Amphithéâtre Richelieu 500 �������¼           ���������¼        ���������¼        ���������¼        ���������¼        ���������¼        
Sorbonne Amphithéâtre Descartes 260 �������¼           �������¼           ���������¼        ���������¼        ���������¼        ���������¼        
Sorbonne Amphithéâtre Gestion 200 �������¼           �������¼           ���������¼        ���������¼        ���������¼        ���������¼        
Sorbonne Amphithéâtre Turgot 200 �������¼           �������¼           ���������¼        ���������¼        ���������¼        ���������¼        
Sorbonne Amphithéâtre Lefebvre 200 �������¼           �������¼           ���������¼        ���������¼        ���������¼        ���������¼        
Sorbonne Amphithéâtre Bachelard 170 �������¼           �������¼           ���������¼        ���������¼        ���������¼        ���������¼        
Sorbonne Petite salle < 40 personnes �������¼           �������¼           �������¼           �������¼           �������¼           ���������¼        
Sorbonne Grande salle > 40 personnes �������¼           �������¼           �������¼           �������¼           ���������¼        ���������¼        

Panthéon Amphi I 260 �������¼           �������¼           �������¼           ���������¼        ���������¼        ���������¼        
Panthéon Amphi II A 380 �������¼           �������¼           ���������¼        ���������¼        ���������¼        ���������¼        
Panthéon Amphi II B 107 �������¼           �������¼           �������¼           �������¼           ���������¼        ���������¼        
Panthéon Amphi III 210 �������¼           �������¼           �������¼           ���������¼        ���������¼        ���������¼        
Panthéon Amphi IV 276 �������¼           �������¼           ���������¼        ���������¼        ���������¼        ���������¼        
Panthéon Grandes salle > 40 personnes �������¼           �������¼           �������¼           �������¼           ���������¼        ���������¼        
Panthéon Petites salle < 40 personnes �������¼           �������¼           �������¼           �������¼           �������¼           �������¼           
Panthéon Couloir / galerie / escalier �������¼           �������¼           �������¼           �������¼           ���������¼        ���������¼        
Panthéon Cour d'honneur �������¼           �������¼           ���������¼        ���������¼        ���������¼        ���������¼        
Panthéon Salle 1 80 �������¼           �������¼           �������¼           ���������¼        ���������¼        ���������¼        
Panthéon Salle 216 40 �������¼           �������¼           �������¼           �������¼           ���������¼        ���������¼        
Panthéon Salle 6 70 �������¼           �������¼           �������¼           ���������¼        ���������¼        ���������¼        
Panthéon Appartement Décanal �������¼           �������¼           ���������¼        ���������¼        ���������¼        ���������¼        

Tolbiac Amphi N 750 �������¼           �������¼           ���������¼        ���������¼        ���������¼        ���������¼        
Tolbiac Amphi H et amphi I 450 �������¼           �������¼           ���������¼        ���������¼        ���������¼        ���������¼        
Tolbiac Amphi J, K, L 300 �������¼           �������¼           �������¼           �������¼           ���������¼        ���������¼        
Tolbiac Hall , couloir , cour �������¼           �������¼           �������¼           �������¼           ���������¼        ���������¼        
Tolbiac Petite salle < 40 personnes ������¼             �������¼           �������¼           �������¼           �������¼           �������¼           
Tolbiac Grande salle > 40 personnes �������¼           �������¼           �������¼           �������¼           �������¼           �������¼           

René Cassin Salle de plaidoirie 28 �������¼           �������¼           �������¼           ���������¼        ���������¼        ���������¼        
René Cassin Amphi I 500 �������¼           �������¼           �������¼           ���������¼        ���������¼        ���������¼        
René Cassin Amphi II 500 �������¼           �������¼           �������¼           ���������¼        ���������¼        ���������¼        

Broca Petite salle < 70 personnes �������¼           �������¼           �������¼           �������¼           �������¼           �������¼           
Broca Amphithéâtre Broca 70 �������¼           �������¼           �������¼           �������¼           ���������¼        ���������¼        
Broca Salle 701 (cocktail) 45 �������¼           �������¼           �������¼           �������¼           �������¼           �������¼           

Bourg la Reine Salle de conférence 80 �������¼           �������¼           �������¼           ���������¼        ���������¼        ���������¼        
Bourg la Reine Salle de formation + salle d'entretien 20 + 8 �������¼           �������¼           �������¼           �������¼           �������¼           �������¼           
Bourg la Reine Couloir, cour, jardin, �������¼           �������¼           �������¼           ���������¼        ���������¼        ���������¼        

Inst. Géo Grand Amphithéâtre 130 �������¼           �������¼           �������¼           �������¼           ���������¼        ���������¼        
Inst. Géo Petit Amphithéâtre 75 �������¼           �������¼           �������¼           �������¼           �������¼           ���������¼        
Inst. Géo Nouvel Amphithéâtre 55 �������¼           �������¼           �������¼           �������¼           �������¼           �������¼           
Inst. Géo Petite Salle < 70 places �������¼           �������¼           �������¼           �������¼           �������¼           �������¼           

Lourcine Amphithéâtre Pierre Henri Teitgen 500 �������¼           �������¼           ���������¼        ���������¼        ���������¼        ���������¼        
Lourcine Salles de 30 places 30 �������¼           �������¼           �������¼           �������¼           ���������¼        ���������¼        
Lourcine Salles de 40 places 40 �������¼           �������¼           �������¼           �������¼           ���������¼        ���������¼        
Lourcine Salle F. Luchaire 60 �������¼           �������¼           �������¼           ���������¼        ���������¼        ���������¼        
Lourcine Salle C. Bequignon Lagarde 80 �������¼           �������¼           ���������¼        ���������¼        ���������¼        ���������¼        
Lourcine Hall �������¼           �������¼           ���������¼        ���������¼        ���������¼        ���������¼        
Lourcine Exterieur �������¼           �������¼           ���������¼        ���������¼        ���������¼        ���������¼        

Saint Charles Petites salles < 40 places �������¼           �������¼           �������¼           �������¼           �������¼           �������¼           
Saint Charles Grandes salles > 40 places �������¼           �������¼           �������¼           �������¼           �������¼           �������¼           
Saint Charles Amphithéâtre 020 200 �������¼           �������¼           �������¼           �������¼           ���������¼        ���������¼        

Direction de la communication
Locations d'espaces
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PRODUIT Prix  public
HT

Prix Public
TTC

Etudiants/
Personnels P1 

HT

Etudiants/
Personnels P1 

TTC
TEXTILE

Sweat-Shirts à capuche ������¼            ������¼            ������¼            ������¼            
Sweat-Shirts ������¼            ������¼            ������¼            ������¼            
Pull brodé taille S,M,L,XL,XXL ������¼            ������¼            ������¼            ������¼            
Tee shirt blanc et bleu taille S,M,L,XL �����¼              �����¼              �����¼              �����¼              
Tee shirt sport taille S,M,L ������¼            ������¼            ������¼            ������¼            
Polo Bio homme (S, M, L, XL) ������¼            ������¼            ������¼            ������¼            
Polo Bio femme (S, M, L, XL) ������¼            ������¼            ������¼            ������¼            
Casquette �����¼              �����¼              �����¼              �����¼              
Echarpe Milieu de gamme ������¼            ������¼            �����¼              ������¼            
Bonnet 100% Acrylique �����¼              �����¼              �����¼              �����¼              
Gants �����¼              �����¼              �����¼              �����¼              
Masques en tissu lavables 50x minimum �����¼              �����¼              �����¼              �����¼              
Pack été (T-shirt blanc ou bleu, casquette, sacs en coton) ������¼            ������¼            ������¼            ������¼            
Pack hiver (Bonnet, gants, tasse) ������¼            ������¼            ������¼            ������¼            
Pack hiver (Bonnet, gants, écharpe) ������¼            ������¼            ������¼            ������¼            

SAC/SACOCHE/TROUSSE
Sac à dos ordinateur Standard ������¼            ������¼            ������¼            ������¼            
Sac à dos ordinateur Premium ������¼            ������¼            ������¼            ������¼            
Sacoche ordinateur Standard ������¼            ������¼            �����¼              ������¼            
Sacoche ordinateur Premium ������¼            ������¼            ������¼            ������¼            
Sac de Sport forme tubulaire milieu de gamme ������¼            ������¼            ������¼            ������¼            
Sac de Sport forme tubulaire premium ������¼            ������¼            ������¼            ������¼            
Sac en coton standard �����¼              �����¼              �����¼              �����¼              
Sac en coton haute qualité fibre épaisse 140g �����¼              �����¼              �����¼              �����¼              
Lunch bag �����¼              �����¼              �����¼              �����¼              
Trousse standard �����¼              ������¼            �����¼              ������¼            
Trousse premium ������¼            ������¼            ������¼            ������¼            

BOUTEILLE/MUG/TASSE
Bouteille isotherme ������¼            ������¼            ������¼            ������¼            
Tasse vintage �����¼              �����¼              �����¼              �����¼              
Mug �����¼              ������¼            �����¼              ������¼            
Gobelet réutilisable 35 cl ������¼            ������¼            ������¼            ������¼            

PAPETERIE
Conférencier �����¼              ������¼            �����¼              ������¼            
Carnet A5 �����¼              �����¼              �����¼              �����¼              
Carnet A6 �����¼              �����¼              �����¼              �����¼              
Bloc note A5 avec stylo éco �����¼              �����¼              �����¼              �����¼              
Bloc note repositionnable �����¼              �����¼              �����¼              �����¼              
Multi bloc en papier recyclé �����¼              �����¼              �����¼              �����¼              
Stylo à bille �����¼              �����¼              �����¼              �����¼              
Stylo à bille 4 couleurs �����¼              �����¼              �����¼              �����¼              
Stylo matière organique �����¼              �����¼              �����¼              �����¼              
Crayon à papier �����¼              �����¼              �����¼              �����¼              
Surligneur �����¼              �����¼              �����¼              �����¼              
Stickers �����¼              �����¼              �����¼              �����¼              
Pack conférence ( carnet A5 + conférencier + stylo) ������¼            ������¼            ������¼            ������¼            
Pack fourniture (stylo 4 couleurs + crayon + carnet A6) �����¼              �����¼              �����¼              �����¼              

ELECTRONIQUE
Calculatrice (matière organique) ������¼            ������¼            ������¼            ������¼            
Power bank (batterie externe) ������¼            ������¼            ������¼            ������¼            
Chargeur à induction en matière organique 5V/2A ������¼            ������¼            ������¼            ������¼            
Enceinte Bluetooth �����¼              ������¼            �����¼              �����¼              
Clé USB 8Go �����¼              �����¼              �����¼              �����¼              
Clé Usb 16 Go �����¼              �����¼              �����¼              �����¼              

ACCESSOIRE
Porte clé acier �����¼              �����¼              �����¼              �����¼              
Porte clé icone �����¼              �����¼              �����¼              �����¼              
Pin's avec cartonette �����¼              �����¼              �����¼              �����¼              

PARAPLUIE
Parapluie ������¼            ������¼            �����¼              ������¼            
Parapluie pliable �����¼              ������¼            �����¼              ������¼            

Direction de la communication
Objets promotionnels - Goodies
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Prestation Tarifs 2022 

Participation au forum objectif emploi  2420 ¼�+7�� 
soit 2904 ¼�77& 

Repas supplémentaire ���¼�SDU�UHSDV 
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Prestation Tarifs 2021 

 
Reprographie hors Malher : 

x Noir et blanc  

 
 
 

������¼ 

x Couleur A4 ������¼ 

x Couleur A3 ������¼ 

x Couleur A2 papier 120g  
 

�����¼ 

x Couleur A1 papier 120g  
 

�����¼ 

x Couleur A0 papier 120g ������¼ 

x Couleur A2 papier 200g  
 

������¼ 

x Couleur A1 papier 200g  
 

������¼ 

x Couleur A0 papier 200g  ������¼ 
 
Reprographie Noir et blanc - Malher 
  

������¼  
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