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Quel serait selon vous le principal temps
fort de 'année 2019 pour l'université Paris 1
Panthéon-Sorbonne ?

Una Europa constitue indubitablement 'un
des temps forts de 'année écoulée. Nous fai-
sons partie des grands projets européens avec
une dimension trés prometteuse. Aujourd’hui,
Una Europa est face a un choix : étre un ré-
seau d’universités européennes ou s'inscrire
dans une dynamique d’édification d’une ve-
ritable université européenne. Mon ambition
- qui est également celle du ministére de
I'Enseignement supérieur, de la Recherche
et de I'lnnovation (MESRI) ainsi que de la
Commission européenne - cest qu'Una
Europa soit une université diplomante, de la
licence au doctorat pour les étudiants qui le
souhaitent.

Pour nos etudiants et nos chercheurs, la ren-
trée a été synonyme de Pouverture de deux
nouveaux campus : Port-Royal et Condorcet.
L'aboutissement de projets au long cours pour
notre établissement...

Oui ! Ces nouveaux espaces représentent une
vérit\able respiration pour notre communau-
té. A propos du Campus Port-Royal et plus
spécifiquement le centre Lourcine, je tiens
a rendre hommage a mon prédécesseur,
Jean-Claude Colliard, qui a été linitiateur
du projet. Ce campus existe grace a lui et a
son action. Je me réjouis que ce batiment soit
ouvert depuis septembre pour nos étudiants
en droit et nos enseignants-chercheurs.
Quant au Campus Condorcet, nous sommes
arrivés au terme de la phase 1 et, la aussi,
je souhaite rendre hommage a Jean-Marc
Bonnisseau qui a accompagné cette premiere
rentrée pendant trois ans avec toutes ses
équipes.

Aprés les premiéres Assises de la recherche,
Pannée 2019 a été celle des bibliothéques.
Pourquoi ce choix ?

J'ai souhaité mettre en valeur ce patrimoine
exceptionnel de notre université, celui de
nos bibliotheques qui sont gérées par le ser-

vice commun de Documentation et les bi-
bliotheques interuniversitaires Cujas et de la
Sorbonne. LAnnée des Bibliotheques a mo-
bilisé toutes les forces dans ces composantes,
des conservateurs aux personnels tech-
niques et administratifs, et je m’en réjouis.
Cette mise en lumiére se prolongera jusqu’au
printemps 2020 pour s’achever, en apo-
théose, avec la remise des insignes de doc-
teur honoris causa a Carla Hayden, directrice

de la bibliotheque du Congres des Etats-Unis.*

Que signifie l'aboutissement du nouveau
plan quinquennal qui lie Paris 1 Panthéon-
Sorbonne avec son ministere de tutelle ?

Le travail sur le nouveau contrat quinquennal
a abouti fin 2019. Ce dernier a d’ailleurs éte
officiellement signé début 2020, au Collége
de France, en présence de la ministre.
Ce contrat engage notre université dans sa
vie la plus profonde en définissant les grands
axes d’activités et d’engagements aux niveaux
pédagogique et recherche. Il définit action
de luniversité pour les cinq années a venir
en relation avec la tutelle. Il ne faut pas ou-
blier non plus le contrat de plan Etat-Réegion
(CPER) qui a été développé dans le cadre
de Sorbonne Alliance. 2019 a été une année
charniére concernant ce projet, d’autant que
'université Sorbonne Nouvelle - Paris 3 a
accepté d’en faire partie aux cétés des autre
membres : Fondation Maison des sciences

de 'Homme (FMSH), 'ESCP Europe et I'lned.

En interne, le Régime indemnitaire tenant
compte des fonctions, des sujétions, de I'ex-
pertise et de 'engagement professionnel, ou
RIFSEEP, a été adopté. Que retenez-vous de
cette évolution ?

Tout d’abord il convient de préciser que
Padoption de ce régime indemnitaire ne si-
gnifie pas l'arrét des travaux sur ce sujet. Le
RIFSEEP doit encore étre affiné et améliore.
Il ’agit néanmoins d’une étape majeure. Du-
rant plusieurs mois, il a fait 'objet de nom-
breuses discussions et d’'une concertation avec
les syndicats et I'ensemble des partenaires.

* En raison de la pandémie de Covid-19, cette cérémonie, prévue au moment de la rédaction de ce rapport dactivite, na pas pu se

dérouler.



Etant particulierement attaché au dialogue
social, il m’a paru important, de jouer mon réle
de président dans ce dossier en soutien de I'ac-
tion de toute I'équipe de direction qui m’a ac-
compagné, pour la plupart d’entre eux, jusqu’a
la fin de ce mandat difficile mais passionnant.

Ol en est-on de la fondation universitaire ?
La Fondation Panthéon-Sorbonne est entrée
dans les principes de l'université. Elle doit dé-
sormais faire 'objet d’une appropriation de la
part de I'ensemble des acteurs concernés au
sein de I'université : composantes, laboratoires
et centres de recherche...

Justement, l'une des spécificités de Paris 1

Panthéon-Sorbonne est de former a la re-
cherche par la recherche avec prés d’une
these soutenue chaque jour...

Au-dela du chiffre, il est vrai impressionnant,
Jje souhaite souligner 'importance de la mise en
valeur de nos jeunes docteurs. Chaque année,
Puniversité organise désormais une Cérémo-
nie des docteurs de I'année précédente. Cela
me parait essentiel et jespere que mon suc-
cesseur la pérennisera dans le calendrier insti-
tutionnel de 'établissement. De méme, notre
Concours international d’éloquence fait doré-
navant partie de TADN de I'établissement. I
est sorti d’'une forme de confidentialité pour
devenir un marqueur de I'excellence que nous
revendiquons. Plus globalement, 2019 a mis

en lumiére 'importance de la communication
pour notre université, avec linstitutionnali-
sation de grands rendez-vous - externes ou
internes comme la Cérémonie des voeux ou
la Journée d’accueil des nouveaux personnels
- mais aussi le lancement de notre nouvelle
revue #1257. Une grande université moderne
ne peut exister aujourd’hui sans une équipe de
communication a la hauteur de ses ambitions.

2019 marque la derniére année compléte
de votre mandat. Que retenez-vous de ces
presque quatre années passées au service de
Puniversite ?

Paris 1 Panthéon-Sorbonne a une identi-
té forte d’'université de formation et de re-
cherche intensives en sciences humaines et
sociales a vocation nationale et internatio-
nale. Je retiens, et ce n’est pas forcément
négatif, que notre université est en tension
permanente. Paris 1 Panthéon-Sorbonne est
vibrante, elle ne dort jamais. Cela représente
un défi a tous les niveaux : a l'intelligence, a la
générosité, au partage et a l'audace. Présider
Paris 1 Pantheon-Sorbonne nécessite une au-
dace que je n'ai pas toujours suffisamment eu
pour lever certains freins en interne. Mais le
revers positif de cette médaille est que notre
université donne sa place a chacun et qu’elle
suppose une présidence de partage, d’écoute
et de dialogue. Jai visité des centaines d’uni-
versités dans le monde, peu d’entre elles pré-
sentent ces deux caractéristiques : étre a la
fois une université de service public et une
université citoyenne.

Avec ce recul, que souhaitez-vous a Paris 1
Panthéon-Sorbonne pour 'avenir ?

Qu’elle releve les défis de la modernité et de
la pensée complexe pour affirmer son identi-
té engagée et son rayonnement dans les dis-
ciplines qui sont les siennes, au service des
étudiants et de la grande aventure de la re-
cherche.
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Les ouvertures des campus

et Condorcet constituent deux événements

Port-Royal

marquants de cette année 2019. Quelles ont
été les conséquences pour l'université ?

Pour notre université, 'ouverture du Campus
Port-Royal a d’abord permis de récupérer des
surfaces supplémentaires et ainsi d’améliorer
les conditions de travail des étudiants et des
personnels puisque nous restons, malgré tout,
I'université la moins bien dotée en metres
carrés. Désormais, nous disposons d'un site
agréable, neuf et moderne. Cela nous a offert
une respiration car nous avons pu retrouver
de I'espace pour d’autres sites de I'université.
Clest aussi 'aboutissement d’un projet au long
cours, qui a été initié il y a une dizaine d’années.
Il a donc fallu faire les ajustements nécessaires
en fonction des besoins qui avaient évolué. S'il
reste encore des choses a mettre en place, les
retours des personnels et étudiants sont bons.
Pour ce qui concerne le Campus Condorcet
c’est un peu différent. Le déménagement des
équipes de recherche a eu lieu entre fin aoGt
et octobre. Les personnels qui y travaillent
sont ravis. Lenjeu pour Paris 1 Panthéon-Sor-
bonne ? Faire vivre ces locaux, s’approprier les
lieux, et y organiser nos propres événements
scientifiques.

Le RIFSEEP que luniversité a di mettre
en place, constitue aussi un dossier impor-
tant. Comment cela s’est-il passé ?

Le RIFSEEP est un régime indemnitaire qui
concerne I'ensemble de la fonction publique.
A Paris 1 Panthéon-Sorbonne, nous avons at-
tendu la publication de 'ensemble des textes
de loi sur le sujet pour le mettre en place en
Juillet 2019. Pour sa mise en ceuvre, nous avons
constitué des groupes de travail. En effet, le
RIFSEEP suppose de raisonner en termes de
fonctions. Nous avons donc di faire un impor-
tant travail de cartographie des fonctions, tou-
jours dans le cadre d’échanges collectifs.

En paralléle, l'université a souhaité mettre
en place le complément indemnitaire annuel
(CIA) qui est le deuxiéme volet du RIFSEEP

pour reconnaitre l'investissement individuel
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des personnels, d’'un projet d’établissement ou
d’une direction, en fonction de critéres bien
définis. Dans cette optique, la direction des
Ressources humaines (DRH) a travaillé avec
les services pour étre le plus cohérent possible.
C’est un processus collaboratif et qui s'inscrit
dans la durée : les responsables ont validé cha-
cune des fonctions attribuées. Nous sommes
bien conscients que des ajustements restent a
faire et ils seront faits en 2020.

A la demande de Puniversite, la Cour des
comptes avait effectué un contréle et a rendu
un rapport en 2018. Cela a-t-il eu une inci-
dence sur les actions menées en 2019 ?

Bien siir, cela nous a donné des pistes d’ameé-
lioration et des lignes directrices. De nom-
breux points avaient déja été traités au mo-
ment du rendu des conclusions et nous avons
poursuivi nos efforts. Un travail important a
été fait sur la sécurisation de la paye ainsi que
sur la prise en charge des vacataires avec un
processus de dématérialisation. Nous avons
également lancé le contréle interne comp-
table et financier (CICF) : il y a désormais des
personnes dédiées a ce contréle qui ceuvrent
en synergie avec un groupe de travail de fagon
réguliere. Autre réalisation concrete : le travail
sur la Charte européenne du chercheur qui a
été acté en CA. Nous suivons des étapes et
nous sommes engagés dans une réflexion avec
I'ambition d’obtenir le label « HR Excellence
in Research» qui est important, notamment
dans le cadre d’Una Europa.

Par ailleurs, nous avons assaini nos finances. La
direction des Affaires financiéres et du Budget
(DAFB), en lien avec le Rectorat, a instruit un
dossier qui nous a permis de rembourser une
partie de I'un de nos deux emprunts.

Enfin, dans notre optique d’amélioration du
pilotage, nous nous sommes engagés dans un
travail avec le ministére de I'Enseignement
supérieur, de la Recherche et de I'lnnovation
(MESRI) sur le colt des activités de I'universi-
té. Cela nous aide a mettre en place des outils
pour connaitre plus précisement le colt de la
formation, le colt de la recherche... Ce travail



nous permet notamment de mieux structurer
I’ensemble des données au sein de I'établis-
sement comme par exemple les données RH
ou les données de la DEVE (maquettes, ho-
raires...). L'objectif : fiabiliser ces données et
les croiser. C’est un changement essentiel a
Puniversité puisque cela nous permet d’antici-
per notre contractualisation. Pour nous c’est
un changement de cap : nous essayons d’étre
plus en projection et moins en réaction et de
nous donner les outils pour le faire.

R

D’un point de vue organisationnel, une res-
tructuration de 'organigramme a été entre-
prise. Pourriez-vous nous en dire plus ?
Effectivement, tous les organigrammes des
directions centrales et celui de I'université ont
été passés en revue et mis a jour. lls étaient,
pour la plupart, lacunaires et ne reflétaient
pas vraiment la réalité des services. Nous
avons cherché a les clarifier, les simplifier
et les harmoniser. En 2020, nous initierons
cette réflexion avec les composantes.

Les étudiants et personnels ont aussi fait
I'objet d’une attention particuliére...

En 2019, nous avons amélioré I'accueil des
nouveaux étudiants en licence 1. Un partena-
riat avec le Centre Pompidou a d’ailleurs été
conclu en ce sens et permet a chaque étu-
diant de premiére année de bénéficier d’'un
abonnement d’un an a la carte POP’ avec
notamment un acces illimité et prioritaire au

museée.

Il en va de méme pour l'accueil des nouveaux
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personnels avec une journée qui leur est dé-
diée chaque année. Il y a eu aussi la premiére
édition de la Féte de I'été des personnels. En
2019, nous avons également relancé I'en-
quéte sur les conditions de vie au travail. Les
résultats ont été sources de réflexion pour
acter des priorités.

Plus largement, l'université s'est engagée
pour la qualité de vie au travail avec notam-
ment la mise en place du Schéma directeur
du handicap ou encore le lancement d’une
campagne et d’un dispositif contre le harce-
lement. Ces engagements sont importants
pour nous et nous souhaitons poursuivre nos
efforts en ce sens.

En fin d’année, le contexte social a eu des
répercussions au sein de notre universite.
Quel est votre sentiment ?

La mobilisation a 'universite est tres liée au
contexte national. Les services et les com-
posantes ont été impactés dans le cadre de
la réorganisation des examens. La décision
concernant leur réorganisation n’a pas été
facile a prendre, mais il était nécessaire de
respecter 'égalité de traitement devant les
examens.

Y a-t-il eu d’autres réalisations majeures
en termes de projets, de recherche et a I'in-
ternational ?

Une cellule d’aide au montage de projets a vu
le jour avec un recrutement en fin 2019.
Pour ce qui concerne la recherche, la réorga-
nisation des écoles doctorales a eté un chan-
tier important. C’était d’ailleurs I'une des re-
commandations de 'THCERES. En clair, nous
avons souhaité rendre plus lisible le parcours
doctoral.

Concernant les relations internationales, il
faut bien str citer Una Europa qui a obtenu un
double financement de la part de la Commis-
sion européenne et du MESRI. Mais ce n’est
pas tout : de nombreux projets ont été décro-
chés par notre université a I'image du projet
INDIGO avec les universités guinéennes.
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DEVELOPPEMENT
DURABLE
ET RESPONSABILITE
SOCIETALE
DES UNIVERSITES



Développement durable
et Responsabilité societale

des universites (DD et RSU)

L'université Paris 1 Panthéon-Sorbonne ins-
crit le développement durable et la responsa-
bilité societale parmi ses principales actions.
Elle a souhaité donner un signal fort dans ce
domaine ces derniéres années, avec la desi-
gnation d’un vice-président de la commis-
sion de la formation et de la vie universitaire
(CFVU) et d’un directeur en charge de ces
questions, pour impulser une dynamique et
conduire des actions avec et pour la commu-
nauté universitaire, marquant ainsi sa volonté
de développer un engagement responsable.
L'université poursuit ainsi son action dans les
trois sphéres que couvrent le développement
durable : économique, sociétale et environne-
mentale.

Le développement durable est une ressource
pour I'établissement et doit s'intégrer a la
culture organisationnelle.

Avec le soutien de ses Copil et Cotec, créé en
2018, 'année 2019 a été marquée par un en-
semble d’actions qui permet d’aller de I'avant
dans un domaine ou tout est en construction.

FAITS MARQUANTS

La semaine étudiante du développement
durable

Cet événement s'inscrit désormais dans
le cadre des semaines thématiques #P1PS.
Portée par les associations et organisations
étudiantes de notre établissement, elle bené-
ficie d'un soutien sous forme de labels délivrés
par le Reffed (Réseau francais des étudiants
pour le développement durable).

16

+ Végétalisation de la cour du centre
Panthéon (Green Sorbonne)

« Installation de cendriers participatifs

+ Organisation de conférences Masterclass
(intervenant, célébrité de I'écologie) sur
«Ville Fertile, Le sens de ’lhumus, GoodPlanet »

« Stands et ateliers, troc de livres et de véte-
ments

+ Potager participatif au centre Pierre-
Mendes-France

« Alimentation saine avec le soutien du Crous

Deux représentants de 'enseignement supé-
rieur, de la recherche et de la vie étudiante de
la Ville de Paris sont venus féliciter les etu-
diants pour leur initiative. La direction de la
Communication ainsi que le service de la Vie
étudiante ont participé a I'organisation de cet
evenement.

Le tri des déchets

Des réflexions liées au tri des déchets qui bé-
néficient de I'expertise de la direction de la
Logistique sont en cours pour répondre aux
besoins des étudiants comme des personnels.

Les sujets initiés

De belles perspectives pour lavenir se
construisent et se dessinent avec des thé-
matiques sur ces questions liées a I'environ-
nement mais aussi élargies a tout le volet de
la responsabilité sociale qui placent le déve-
loppement durable au coeur des missions de
I'université Paris 1 Panthéon-Sorbonne.



L'AFFAIRE DE TOUS

Direction de ’Enseignement et de la Vie étu-
diante
+ Schéma directeur pluriannuel du handicap

« Des crédits alloués, dans le cadre de la
CVEC, dédiés au bien-étre des étudiants

Uniteé d’enseignement de formation aux acti-

vités physiques et sportives

« Actions ciblées vers le handicap

« Actions ciblées vers le bien-étre des etu-
diants

Bibliotheque interuniversitaire de la Sor-

bonne (BIS)

« Suppression de la possibilité d'imprimer en

couleur sur le parc de reprographie public
et incitation au recours préférentiel a la re-
prographie par scanner

+ Mise en place de poubelles de tri papier
dans tous les espaces internes de la BIS

+ Remplacement des gobelets plastiques des
fontaines a eau par des gobelets en carton
recyclable

« Soutien au retour a 'emploi : 5 recrute-
ments dans le cadre du dispositif PEC (3
agents de catégorie C, 2 de catégorie B),
1 recrutement de magasinier (catégorie C)
par le dispositif PACTE, 1 accueil pour
stage en entreprise en convention avec 'as-
sociation LADAPT, qui a débouché sur un
recrutement en CDD du stagiaire accueilli

« Soutien aux ateliers protégés
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Service commun de la Documentation

+ Don de livres périmés

+ Recyclage de livres en mauvais état a la
bibliothéque interuniversitaire Cujas

+ Lancement d’'un groupe de travail dévelop-
pement durable

« Amélioration de 'accessibilité de la biblio-
theque

Direction du Patrimoine immobilier

« Poursuite des efforts en matiére de dema-
térialisation, de suivi et de rationalisation
des consommations par outils informa-
tiques

+ Mise en ceuvre d’'une assistance pour un
systéme de management de I'énergie sur
5 sites représentant 80 % des consomma-
tions

« Diagnostic de trois facades de batiments

Direction de la Logistique

+ Mise en place, avec le prestataire de net-
toyage, du tri sélectif sur le Campus Port-
Royal - centre Lourcine (10 000 m?)

+ Opérations de recyclage dans le temps des
anciens kakémonos par le service reprogra-

phie

Direction du Systéme d’information et des

Usages numériques

. Etablissement d’une nouvelle convention
pour le don de matériel réformé aux
associations

+ Relévement du point de consigne

+ Régulation de la température des salles
serveurs

« Mise en ceuvre d’indicateurs environne-
mentaux concernant la puissance électrique
consommeée des salles serveurs des centres

Pierre-Mendés-France et Panthéeon

Direction de la Communication
Une réflexion « numérique responsable » :

+ Suppression des fichiers/images inutilisées
sur le site internet



+ Instauration de bonnes pratiques internes:
moins de piéces jointes lourdes par courriel,
plus de dossiers partagés, plus de tchats
pour moins de courriels, téléchargement et
images compresséees

+ Conception d’un site web qui répond aux
exigences d’accessibilité et respectueux des
bonnes pratiques d’éco-conception

+ Impression sur du papier issu de foréts gé-
rées durablement par un imprimeur ayant

le label Imprim’Vert pour la revue #1257

Direction des Affaires financiéres et du

Budget

+ Prise en compte des critéres de dévelop-
pement durable et responsabilité sociétale
des universités dans le cadre des marches

publics

vOs CAMPUS
MOBILISES

Direction des Ressources humaines

Une direction qui s’est pleinement inscrite

dans la démarche de responsabilité sociale

des universites :

. Accompagnement des agents en situation
difficile

+ Schéma directeur du handicap

« Lutte contre toutes les formes de discrimi-
nations

Direction de la Prevention, de la Securite

et de ’Environnement

« Elimination des déchets des produits
chimiques : 340 kg

« Elimination des déchets d’équipements
électriques électroniques : 7 293 kg

essemales | VEVELOPPEMENT

1PS

DURABLE 1> 5 avril 2019
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LES CHIFFRES-CLES



Indicateurs généraux

3

GRANDS DOMAINES

Droit et science politique

10

UNITES DE FORMATION 1

DE FORMATION CONTINUE :
la Formation continue
INSTITUTS @

Panthéon-Sorbonne (FCPS)
(IDUP, IEDES, ISST, IREST)

L 1
iVl CENTRE D’ENSEIGNEMENT
A DISTANCE

tl
2 5 le Centre audiovisuel

SITES OU CENTRES d’études juridiques (CAVEJ)

EN iLE-DE-FRANCE QQ{\
HH
L

Source : DEVE-ORIVE

LES RESSOURCES DE L'UNIVERSITE

219 M€

DE BUDGET INITIAL

Plus de Plus de

1200 1400

personnels administratifs enseignants et
et de bibliothéques enseignants-chercheurs

(dont 57 % de femmes) (dont 51 % de femmes)

Plus de 1 O 8
1 5 o professeurs émérites

professeurs invités (dont 40 % de femmes)

Source : DAFB-DRH
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LES ETUDIANTS DE LUNIVERSITE

<= 2 Sgé

PLUS DE

43700

. . doctorants
ETUDIANTS INSCRITS . o
A LA RENTREE 2019 . 67 /o
(dont 62 % de femmes) . diplémeés en licence (L3)
dont dont N 70 °/
o
o O .
2 5 /O 24 /O : diplémés en master (M2) 2 0 o 0
de boursiers d'étudiants étrangers . étudiants inscrits

et 152 nationalités en formation professionnelle
représentées (continue et alternance)

Source : DEVE-ORIVE

LUNIVERSITE A LINTERNATIONAL

2000

étudiants en formations

internationales diplomantes 4 o 0

établissements partenaires
dans 84 pays

étudiants étrangers accueillis g
en mobilité entrante

@_ 250

"E étudiants inscrits

en cotutelle de thése
540

étudiants en mobilité
sortante

PRES DE

10 000

ETUDIANTS ETRANGERS
INSCRITS

dont 78 % non européens

©0 0 0 0 0 0000000000000 00000000000000 000

Source : DRI

LUNIVERSITE ET LES LANGUES

14 28 000

langues enseignées étudiants inscrits
dont 79 % en licence

Source : DDL
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LA RECHERCHE A L'UNIVERSITE

350 36

théses et habilitations équipes de recherche (dont
a diriger des recherches 23 en cotutelle avec le
(HDR) soutenues CNRS ou I'lRD)
ANl
ECOLES . Plus de
DOCTORALES : 1

événement scientifique
organise par jour

REPARTITION DES ETUDIANTS PAR CYCLE

Inscriptions administratives a la rentrée 2019

4% 4%
B Licence
B Master
B Doctorat

M Prepa
51% DU

5%

Autre

26 %

Source : DEVE
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LES FORMATIONS A PARIS 1 PANTHEON-SORBONNE

18 63

mentions
licences

intitules de ma§istéres
(assimiles a des i§|6mes
d’universite
et 15 parcours si I'on compte
la 1, 2¢ et 3¢ année

o4

DU avec

un intitule unique

25

mentions masters

au total
dont 1 mention Métiers
de I'enseignement, de I'éducation
et de la formation (MEEF) 2" degré

parcours
de préparations
aux concours

(avec les préparations aux concours
de I'agrégation)

10

Jaa rcours
octoraux

Source : DEVE
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LES TEMPS FORTS
INSTITUTIONNELS



Les temps forts

institutionnels

Adoption du Schéma directeur du handicap
Paris 1 Panthéon-Sorbonne porte une atten-
tion toute particuliere a l'accueil et a l'ac-
compagnement des personnes en situation
de handicap, étudiant ou personnel. En 2019,
cette politique en faveur de leur inclusion
s’est formalisée par 'adoption du Schéma di-
recteur du handicap 2019-2022. Adopté par
le conseil d’administration de I'etablissement,
ce schéma pluriannuel a pour ambition de
développer le bien-étre des étudiants et des
personnels au sein de I'université Paris 1 Pan-
théon-Sorbonne et de favoriser le bien-vivre
ensemble. |l s’articule autour de quatre axes
stratégiques qui représentent, au-dela des
bénéfices pour les personnes en situation de
handicap, un réel apport pour 'ensemble de
la communauté :

« Améliorer 'accés a la formation et a la re-

cherche
+ Impulser une culture du handicap au sein de

la communauté universitaire
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+ Une université engagée pour une société
plus inclusive

+ Une université, espace de vie et de travail
pour tous

Un dispositif anti-harcélement

Quand je
ne dis pas
clairement

cest que
je dis
clairement

VICTIME OU TEMOIN DE HARCELEMENT, SIGNALEZ-LE !
sosharcelements@univ-parisl.fr | 01 44 07 87 00

A

UNIVERSITE PARIS 1

PANTHEON SORBONNE . @

Garante du vivre-ensemble et du respect des
personnels, I'université s’est engagée contre
le harcelement et la violence au travail, sous
toutes leurs formes, en mettant en place un
dispositif destiné a 'ensemble de sa commu-
nauté. Mis en place avec I'appui des instances
représentatives, dont le comité technique et
le comité d’hygiéne, sécurité et des condi-
tions de travail, ce dispositif vise a sensibiliser
les agents et étudiants aux différentes formes
de harceélement en donnant des clés de com-
préhension. Il vise également a accompagner
et protéger les victimes en les aidant a faire



un signalement et en s’engageant a ce que
toutes les situations de harcélement cessent
des lors qu’elles sont signalées. C’est dans
cette démarche qu’une cellule a été créée et
est joignable par téléphone ou par courriel.
Afin de sensibiliser la communautée universi-
taire a ces problématiques, I'université a aussi
mis en place une campagne d’afhichage im-
pactante et a largement communiqué sur le
sujet aupres de sa communauteé.

L'’Année des Bibliotheques

¥ '_-_"--,,ig. A f
W | '
i \l 7 \ k’l

Au printemps 2019, Paris 1 Panthéon-Sor-

bonne a souhaité mettre a I'’honneur I'ex-
ceptionnelle richesse de son patrimoine
documentaire en inaugurant I'Année des
Bibliothéques. Cet événement inédit, d’une
durée d’'un an, propose des expositions, des
rencontres scientifiques ou encore des se-
maines de découverte. Ces animations per-
mettent de faire connaitre les collections, le
patrimoine ainsi que la diversité des métiers
des bibliothéques au grand public ainsi qu’aux
personnels et aux étudiants.

Des temps forts ont rythmé cette année ex-
ceptionnelle : les Journées européennes du
patrimoine en septembre, la Nuit de la lec-
ture, l'ouverture de la nouvelle bibliotheque
universitaire Jean-Claude Colliard du Cam-
pus Port-Royal. Elle sachévera, au prin-
temps 2020, avec la remise d’un doctorat
honoris causa a Carla Hayden, directrice de
la bibliothéque du Congrés des Etats-Unis.*
Avec cette initiative, I'université avait pour

ambition de réaffirmer que les bibliotheques
constituent une ressource essentielle du sa-
voir et de la recherche universitaire.

Una Europa : une année charniére

2019 a été une année charniere pour Una
Europa, le projet novateur d’université eu-
ropéenne, porté par Paris 1 Panthéon-Sor-
bonne, aux cotés de sept établissements par-
tenaires prestigieux.

Au mois de juin, les membres d’Una Euro-
pa ont eu la joie d’apprendre que leur projet
avait été sélectionné par la Commission eu-
ropéenne aux cotés de sept autres initiatives.
Cette récompense, qui témoigne de la solidi-
té du projet, a permis a Una Europa d’accéder
a une dotation de cinq millions d’euros afin de
poursuivre sa construction. Ce ﬁnancement,
qui s’échelonne sur trois ans, a été suivi d’un
financement du ministére de 'Enseignement
supérieur, de la Recherche et de Innovation
(MESRI) a hauteur de 500000 euros. Au
mois d’octobre, lors de son assemblée gé-
nérale, Una Europa a accueilli un nouveau
membre au sein de son alliance: l'universite
d’Helsinki, etablissement de recherche de
premier plan. Au total, Una Europa compte
désormais huit membres : Freie Universitat
Berlin (Allemagne), Alma mater Studiorum
Universita di Bologna (ltalie), the Univer-
sity of Edinburgh (Royaume-Uni), Helsingin
Yliopisto (Finlande), Uniwersytet JagielloAski
w Krakowie (Pologne), KU Leuven (Belgique),
Universidad Complutense de Madrid (Es-

pagne) et l'université Paris 1 Panthéon-Sor-

bonne (France).

* En raison de la pandémie de Covid-19, cette cérémonie, prévue au moment de la rédaction de ce rapport dactivité, na pas pu se

deérouler.



Deux prix Nobel en Sorbonne

Avec plus d’un événement scientifique orga-
nisé chaque jour, Paris 1 Panthéon-Sorbonne
offre a sa communauté et au grand public
des rencontres sur des thématiques variées
avec un contenu exigeant et des intervenants
prestigieux. En 2019, Puniversité a eu I'hon-
neur d’accueillir en ses murs deux prix Nobel.
Au mois de mai, c’est Denis Mukwege, prix
Nobel de la paix 2018, qui a donné une confé-
rence en Sorbonne sur la reconstruction de la
paix en République démocratique du Congo.
En octobre, Joseph E. Stiglitz, prix Nobel
d’économie 2001, a participé a une master-
class doctorale sur le theme du verdissement
de la croissance et de la lutte contre les iné-
galités. Il est également intervenu lors d’une

conférence Finance et Sociéteé.

Sorbonne Alliance

Sorbonne Alliance, regroupement associatif
d’établissements d’enseignement supérieur
sans chef de file, a pris son essor en 2019.
Le projet a notamment été présenté au mi-
nistére de I'Enseignement supérieur, de la
Recherche et de I'lnnovation au printemps.
Des initiatives ont été mises en route : la mise
en commun de programmes de formation du
personnel des services de documentation ain-
si qu’un accord avec des universités africaines.
Ce dernier point correspond a la volonté de
créer un réseau sur le continent africain
pour faire rayonner les sciences humaines
et sociales au-dela de nos frontiéres. Clest
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dans cette idée, que la fondation Maison des
Sciences de ’homme (FMSH) et Paris 1 Pan-
théon-Sorbonne ont pris part a un projet eu-
ropéen conjoint, Raqmyat, dont l'objectif est
de contribuer a la création d’un nouveau pa-
radigme de formation doctorale en sciences
humaines et sociales en Tunisie.
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Ouverture des campus Condorcet et Port-
Royal

2019 marque I'aboutissement de deux projets
immobiliers importants : 'ouverture des cam-
pus Port-Royal et Condorcet a la rentrée.

Le Campus Port-Royal, composé du tout
nouveau centre Lourcine et du centre
René-Cassin, est aujourd’hui le centre né-
vralgique de lenseignement du droit a
Paris 1 Panthéon-Sorbonne. Lance en 2011,
cet ambitieux chantier offre aux étudiants
et personnels de nombreux équipements :
une bibliotheque, des locaux de recherche
et d’enseignement, des espaces administra-
tifs, un service central de la reprographie, un
service logistique ainsi qu'un amphithéatre de
500 places. Prés de 4 000 étudiants ont fait

leur rentrée au sein du Campus Port-Royal -

centre Lourcine.




C’était également la premiere rentrée pour
le Campus Condorcet. Fondé par onze éta-
blissements d’enseignement supérieur et de
recherche, dont Paris 1 Panthéon-Sorbonne,
ce campus international ambitionne de deve-
nir 'un des fleurons de la recherche francaise
en matiere de sciences humaines et sociales.
Pour I'heure, douze équipes de recherche de
I'université ont rejoint le Campus Condorcet.

Concours international d’éloquence

Pour la deuxieme année consécutive, Paris 1
Panthéon-Sorbonne a organisé son Concours
international d’éloquence. Toujours en parte-
nariat avec 'Agence universitaire de la fran-
cophonie (AUF), cette deuxiéme édition était
ouverte aux etudiants du monde entier. Les
associations étudiantes Lysias Paris1, SONU
et Révolte-toi Sorbonne étaient, cette an-
née encore, parties prenantes de ['événe-
ment. Deux nouveaux partenaires ont rejoint
aventure : TV5 MONDE et la Fondation
Voltaire. Le concours s’est terminé, aprés plu-
sieurs semaines d’épreuves, sous la coupole du
Panthéon lors d’'une soirée exceptionnelle en
présence de Nathalie Baye, marraine de I'éve-

nement.
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Semaines thématiques #P1PS

Lancées en 2018, les semaines thématiques
#P1PS font désormais partie du calendrier
évenementiel de I'université. Créées autour de
journées internationales, les semaines #P1PS,
contraction de Paris 1 Panthéon-Sorbonne
sous forme de mot-diése (ou hashtag en an-
glais), sont des semaines thematiques organi-
sées tout au long de 'année a destination des
étudiants et animées par les étudiants. Elles
ont pour vocation de communiquer et d’ouvrir
le dialogue sur des sujets qui nous concernent
tous. Droits des femmes, mais également dé-

veloppement durable ou handicap.

Contrat quinquennal

En 2019, ont eu lieu les travaux préparatoires a
la signature du contrat pluriannuel de l'univer-
sité pour la période 2019-2023. Quinquennal,
ce contrat a pour objectif de favoriser un dia-
logue stratégique entre PEtat et les établis-
sements d’enseignement supérieur. Concré-
tement, ce document détaille les grands axes
stratégiques et objectifs de l'université : le
projet Sorbonne Alliance, la formation et vie
universitaire, la recherche, 'international ain-
si que la gouvernance et le pilotage. Clest un
document structurant pour les années a venir.



Cérémonie des docteurs 2018, février 2019

%.




6

RECHERCHE,
VALORISATION
ET EDITION



Recherche, valorisation

et edition

o 36 unites de recherche (dont 23 UMR et 13 EA) et 10 écoles doctorales

+ 1 000 enseignants chercheurs, 800 ingénieurs, techniciens et personnels administratifs

(ITRF et ITA)

e 2400 doctorants inscrits en these

+ Plus de 300 théses soutenues, dont une quarantaine en cotutelles internationales

o 150 théses financées

(contrats doctoraux Paris 1 Panthéon-Sorbonne, Labex, Région, CIFRE, etc.)
+ 42 soutenances d’HDR pour I'année 2018/2019 (dont 38 en 2019)

+ 60 conventions de recherche signées pour un montant de 3,6 M€

(hors Ecole universitaire de recherche et ERC)

Dans le classement Quacquarelli Symonds 2019 (QS) Paris 1 Panthéon-Sorbonne (membre de

la Coordination des universités de recherche intensive francaises), reste la premiére université

francaise en archéologie, architecture, droit, études du développement, histoire et géographie.

Luniversité figure au deuxiéme rang pour l'histoire ancienne et classique et est troisiéme en

philosophie et en économie.

Au niveau mondial, Paris 1 Panthéon-Sorbonne se situe dans le Top 50 mondial dans 6 disciplines:
Parchéologie (189, soit 5 places gagnées), la philosophie (26°), le droit (30°), I'histoire classique
et ancienne (20¢, soit 18 places gagnées), I'histoire (46° — moins 6 places), la philosophie (47¢
rang). Ces résultats montrent que Paris 1 Panthéon-Sorbonne est 'une des universités de sciences
humaines et sociales les plus performantes en France et les plus attractives a I'international.

Ecole universitaire de recherche (EUR) et
European Research Council - Advanced

Grant (ERC)

+ 2 EUR coordonnées par luniversité :
I'Ecole des Hautes études en démographie
obtenue lors de la premiere vague et 'TEUR

ArChal (Archéologie dans le présent :
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les défis globaux a la lumiere du passé)
obtenue en 2019 doté d’un montant de
6,45 M€ sur 10 ans, en collaboration
avec d’autres universités partenaires
Freie Universitat de Berlin, Universidad
Complutense de Madrid, Universita di
Bologna, Institut National des Langues et
Civilisations Orientales (INALCO), Musée
d’Archéologie Nationale.



+ 1 EUR dont l'université est partenaire :
’EUR Paris Graduate School of Economics
(PGSE), portée par IEcole d’économie de
Paris et, a travers le laboratoire IHMC,
de PEUR Tr-Litteree (Interdisciplinary
Humanities and Cultural Transfers) portée
par I'université Paris Sciences et Lettres

(PSD).

« ERC : 'ERC DEMOSERIES (Shaping
Democratic Spaces : Security and TV
Series), d’'un montant de 2,2 M€ sur 5
ans, etudie le role et les formes des fictions
télévisées dans les représentations sociales
contemporaines. La recherche visera en
premier lieu a analyser les dimensions
esthétique et éthique de ces fictions,
en tant qu'outils de sensibilisation et de
formation des téléspectateurs.

En complément des financements obtenus
dans le cadre de l'appel pilote « Universités
européennes », l'université Paris 1 Panthéon-
Sorbonne a obtenu, au titre du PIA3,500 k€
afin de développer le volet recherche de
ce projet. Trois activités principales sont
financées :

» Fonds d’amorcage pour des projets
partenariaux :
Ce financement conjoint invite les

chercheurs de Paris 1 Panthéon-Sorbonne
a proposer des projets dans I'une des 4
thématiques prioritaires d’Una Europa
dans l'objectif de renforcer et d’initier une
coopération a long terme.

de

doctorale/postdoctorale au

mobilite
d’un

laboratoire des universités partenaires :

o Lancement bourses de

sein

Les bourses de mobilité de courte durée
visent a consolider la collaboration entre
laboratoires de Paris 1 Panthéon-Sorbonne
et des universités membres d’Una Europa.
+ Recrutement d’un « post-doc » pour trois
ans, au sein de la direction de la Recherche

et de la Valorisation (DIREVAL) :

Sa mission principale est d’assurer, sous
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l'autorité de la coordinatrice scientifique
du Comité interne de coordination pour le
Patrimoine culturel, 'animation de cette
thématique pilotée par Paris 1 Panthéon-
Sorbonne.

Au

avec les établissements partenaires sont

niveau national, ces collaborations
renforcées par la montée en puissance
de Sorbonne Alliance : l'université Paris 1
Panthéon-Sorbonne, TESCP Europe, 'INED
et la FMSH. Outre la montée en puissance
de Sorbonne Alliance, I'année 2019 a été
marquée par la signature de ses statuts et
engagement d’une démarche partagée avec

’université Sorbonne Nouvelle - Paris 3.

Luniversité s’est engagée dans un processus
de labellisation par I'Union européenne de
sa stratégie de ressources humaines pour
Iensemble des personnels contribuant a une
activité de recherche avec une attention
particuliere portée aux modalités de
recrutement (Open, Transparency and Merit

Recruitment).

Alété 2019, nos laboratoires se sont installés
sur le Campus Condorcet (ANHIMA, CHS,
CRIDUP,  Géographie-Cités, PRODIG,
LGP, IMAF, IDHES, SIRICE, LAMORP,
LADYSS, Mondes Situé a

Aubervilliers, le Campus Condorcet, dont

americains).

notre université est membre, reléve le defi
de créer un haut lieu scientifique en sciences
humaines et sociales.

Confortée par le succés rencontré lors de la
premiére édition, la deuxiéme édition de la
Ceérémonie des docteurs s’est tenue au mois
de février avec trois objectifs :

+ honorerlesdocteurs de 'année précédente;



« mettre en valeur le cursus doctoral de
I’établissement ;
+ renforcer la dynamique alumni.
Publications
+ 4 actes de colloques

« 2019 a vu la restructuration de la formation « 4 ouvrages issus de journées d’études
doctorale et des parcours doctoraux des 10 « 3theses
écoles doctorales. « Vente d’un peu moins d’un millier d’exem-
+ Dans le cadre de la convention signée en plaires de nos ouvrages

2017 avec l'lnstitut frangais de la mode,
19 doctorants ont pu expérimenter une
approche pluridisciplinaire et transversale
des métiers de la mode et du luxe, en déve-
loppant des problématiques de recherche
inédites. Ces doctorats sont uniques en
France.

Production editoriale

+ 41 ouvrages édités dont 1 OEP + 2 réédi-
tions et 1 réimpression

+ 16 exemplaires publiés sur 'ensemble des 8
revues

Diffusion et commercialisation

+ 268 livres sont en acces freemium sur Open
Edition Book (OEB)

+ 107 volumes de périodiques sont numéri-
sés sur les plateformes OEB et Cairn. Six
numeéros avec deux ans de barriere mobile
et un avec un an. Les autres sont en acces
freemium

« 15972 vendus via la Sodis et 6 021 retours,
soit 9 951 volumes en ventes nettes

+ 1 142 volumes vendus via la boutique
(y compris les abonnements)
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Conférence Carol Gilligan au centre Panthéon, octobre 2019
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Jour de pré-rentrée au centre Pierre-Mendés-France, septembre 2019
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VIE ETUDIANTE,
ORIENTATION
ET INSERTION
PROFESSIONNELLE



Formation, vie etudiante,
orientation et insertion

professionnelle

FORMATION INITIALE

Parcoursup

124 000 dossiers regus

Néo-bacheliers 2019
(incluant CAVEJ, CNED

et formations délocalisees)

4445
Dont 62 % de femmes et 38 % d’hommes

Taux de réussite en licence

- 65 % ont validé leur L1
- 53 % de néo-bacheliers de 2015

ont obtenu leur licence en 3 ou 4 ans

Insertion professionnelle post M2

- 30 % poursuivent leurs études aprés un M2

- taux d’insertion de 93 % aprés 30 mois

- 73 % occupent un emploi a durée indéterminée
- 87 % occupent un emploi de niveau cadre

- salaire net mensuel median de 2300 €

Source : DEVE ; ORIVE

www.pantheonsorbonne.fr/services/orive/taux-de-reussite-en-licence/annee-2018-2019/

www.pantheonsorbonne.fr/services/orive/enquetes/insertion-professionnelle-des-diplomes/enquete-master/

FORMATION INITIALE

Nombre d’étudiants inscrits a la rentrée 2019 :

« 22 360 en licence, dont 208 en licence
professionnelle

« 11385 en master, dont 335 en MEEF

+ 4 238 inscrits dans les préparations aux
concours

+ 1905 dans les différents diplomes universi-
taires

« 2321 doctorants

« 1 492 autres (capacite, DAEU, pro-
grammes internationaux...)

« 400 étudiants en année de césure

. 3300 étudiants inscrits en CPGE
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FAITS MARQUANTS

Reussite en licence

En 2019, I'université Paris 1 Panthéon-Sor-
bonne a fait de |a réussite en licence une prio-
rite.

e Oui, si
On assiste a une augmentation du nombre
d’etudiants dits « oui, si » au sein des licences
qui ont été a l'initiative de ces dispositifs
innovants deés la rentrée précédente, a
savoir 'économie, 'AES et les sciences
sociales. Ces étudiants se voient proposer
des dispositifs particuliers, en fonction de



leurs besoins. Ceux-ci peuvent prendre
la forme d’ateliers méthodologiques ou
disciplinaires, de remise a niveau ou encore
de suivi individualise.

+ Dispositifs d’accompagnement élargis

Les dispositifs d’accompagnement ont
été élargis a toutes les composantes
et licences. Ainsi, des moyens ont été
attribués a chaque licence pour permettre
d’identifier les étudiants les plus fragiles et
de leur proposer des solutions pédagogiques
adaptées.

« Création des directions des Etudes
Elles collectif
d’enseignants qui ont pour mission, avec
le support des équipes pédagogiques,
d’identifier les étudiants en difficulté
et de les diriger vers des dispositifs

correspondent a un

d’accompagnement adaptés pour renforcer
la réussite en licence.

+ Mise ceuvre du contrat pédagogique
En complément, un nouveau logiciel, appelé
ConPere, est désormais mis en place.
Celui-ci permet aux étudiants de signer un
contrat pédagogique avec I'établissement
et de rentrer en contact avec les directeurs
d’études.

L'ensemble de ces actions, qui nécessitent
d’étre poursuivies voire amplifiées dans les
années a venir, constituent des piliers qui
pourront dans I'avenir servir de base a la poli-
tique de I'établissement en termes de forma-
tion.

La mise en place de la CVEC a permis un
véritable changement d’échelle sur le plan
de la vie étudiante. 'année 2019 a ete celle
de la structuration d’un dispositif permettant
I'utilisation des credits émanant de la CVEC,
afin de pouvoir initier et mener a bien diffé-
rents projets visant 'amélioration des condi-
tions de vie des étudiants de notre universite.
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Pour cela, il a fallu renforcer en personnels le
service de la Vie étudiante.

« Des priorités concertées :
v'des objectifs et actions votés par
le conseil d’administration en juin
2019: santé et prévention santé, en y
incluant le handicap, le sport, I'art et la
culture, laccueil des étudiants (prée-
portes-ouvertes),

Faccompagnement a la citoyenneté,

rentrées, journées
le développement durable et le budget
étudiant participatif ;

v’ une augmentation du budget du FSDIE
(Fonds de solidarité et de développement
des initiatives étudiantes).

e Le Schéma directeur pluriannuel du han-

dicap 2019-2022

» Une dynamique autour de nouveaux ap-
pels a projets

 Bien-étre des etudiants, renforcement et
renouvellement des actions :

\/emploi d’'une psychologue supplémen-
taire;

v mise en place d’'une ligne téléphonique
d’écoute, y compris nocturne, pour les
étudiants avec 'association Nightline ;

v création de plus d’une trentaine d’ateliers
de sport bien-étre et de sport santé ;

\/multiplication des ateliers de pratiques
artistiques  (théatre,  photographie,

radio...) ;

v  convention avec le Centre Pompidou
pour offrir une carte d’abonnement an-
nuel a tous les étudiants de licence 1 et
un tarif préférentiel pour les autres étu-
diants ;

v aménagement de locaux, perspectives de
projets en collaboration avec le Crous.



39 diplomes gérés en formation continue

1482 stagiaires en formation professionnelle (formations diplémantes et non-diplémantes)

63 7% de femmes dans les formations continues diplomantes et alternances

Certification Qualite de service du reféren-
tiel national de la formation continue univer-
sitaire (FCU)

L'obtention par la FCPS, apres audit du bu-
reau Veritas, de la certification Qualité de
service du référentiel national de la FCU, a
engagé les équipes de la FCPS a tous les ni-
veaux. Grace a tous, la FCPS a obtenu a la fin

de I'année 2019 le label Qualite FCU.

Croissance soutenue de 'apprentissage dans

le portefeuille d’activité de la FCPS

+ Une croissance soutenue de plus de 20 %
dans un contexte national difficile

« Un

DAFB pour parvenir a améliorer le suivi

recrutement rendu nécessaire a la

financier des recettes issues de 'alternance
et de la collecte générale de la taxe hors
quota, devenu CUFPA (4 ME) : ce
recrutement est financé par les actions de
collecte aupres des CFA

o Louverture du master 2 Gestion des
systemes
humaines en apprentissage et formation

d’information en ressources

continue

Coopération et partenariats

« Agence nationale du contrdle du logement
social (ANCOLS)

. Fédération nationale de la
frangaise (FNMF)

« Institut francais du commerce et de la
vente (IFCV)

« Centre technique des institutions de

mutualité

prévoyance (CTIP)
+ Ministére des Armées — direction générale

de ’Armement (DGA)
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+ Secrétariat général de la défense et de la
sécurite nationale (SGDSN)
+ Ministére des Sports

Formation professionnelle (continue et en

alternance)

« Plus de 120 entités contre 54 en 2018

+ Des grands noms : BNP Paribas, L'Oréal,
Hachette, Total, Vinci, Sanofi, Air France,
Safran, Axa France, Natixis, SNCF, IBM,
Thales, Carrefour, ArianeGroup, Saint
Gobain, Framatome, Bouygues, Cardif,

Crédit BPCE,

Siemens, Air Liquide, Banque de France,

Manpower, Agricole,
Société Genérale, Suez, Faurecia, Engie,
CAP Gemini, Allianz, Airbus, GRDF, INA,
Petit Bateau, Groupama, SFR, Orange,
Lidl, France Telecom...

« Suivi et renforcement de nos partenariats
historiques avec les CFA (conventions
revues et actualisées) et nouvelle gestion

contrats

pour les professionnels en

CFA  FormaSup,

partenaire historique de I'université

partena riat avec le

La formation en intra

Elle permet de développer des réponses a des
besoins de formations sur-mesure. A signaler
les nouvelles collaborations avec TANCOLS

ou le CTIP.



Ecole des arts en collaboration avec le Cned

491 inscrits en licence d’arts plastiques dont

209 en L1,108 en L2,174 en L3.

Le CAVEJ (Centre audiovisuel d’études ju-
ridiques)

3 000 étudiants ont été formes a distance
dont les deux-tiers en licence et 22 % en
master. Le reste des effectifs est inscrit dans
d’autres formations, la capacité en droit par
exemple.

+ Liaison secondaire/supérieur
v'Multiplication des interventions dans
les lycées avec des étudiants ambassa-
deurs, diversification des publics (lycées
étrangers, éléves de la deuxieme chance,
sportifs de haut niveau, etc.) et des mo-
dalites d’information (rencontres sur site,
conférences lors des salons, vidéos, etc.)
v Auprés des professionnels : groupes de
travail avec le rectorat de Paris, confé-
rence sur la réforme du bac
v'3 journées portes ouvertes en partena-
riat avec les associations de filieres et de
nombreux services de 'université
+ Amélioration de I'accueil de pré-rentrée
v’ Animations et renforcement des opéra-
tions de communication
v’ Refonte du contenu éditorial du guide de
I'étudiant Bienvenue a l'université
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v Mise en place avec le service des Usages
numériques d’un espace pédagogique in-
teractif dédié a la préparation de la ren-
trée

Accompagnement a l'orientation

v Accompagnement de I'étudiant a chaque
étape clé du parcours de formation (ré-
orientation, poursuites d’études a Paris
1 Panthéon-Sorbonne ou vers d’autres
établissements)

v Diversification des outils d’aide a I'orien-
tation (plateformes numériques, nou-
velles ressources documentaires, etc.)

v"MOOC sur les métiers du patrimoine
culturel avec le service des Usages nu-
mériques

3¢ Forum Objectif Emploi : 54 entreprises,
2 000 étudiants

10 conférences thématiques (APEC, BNPP,
Commissariat aux armeées, Sociéte Géne-
rale, Accenture, ...).

10 bourses BNP Paribas sur le théme :
«New ways of working, effet de mode ou
véritable révolution dans l'organisation du
travail »

Ateliers CV

2 job dating pour des emplois étudiants
tout au long de 'année et des emplois d’été

Evaluation des formations et des enseigne-
ments par les étudiants

Enquétes sur les conditions d’études en li-
cence et master

Insertion professionnelle des diplomés des
licences professionnelles, masters et doc-
torats



i
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DOCUMENTATION
ET BIBLIOTHEQUES



Documentation
et bibliotheques

+ Une initiative qui permet de mettre en

valeur la richesse exceptionnelle du patri-

moine documentaire de l'universite Paris 1

Panthéon-Sorbonne

v’ Deux bibliothéques interuniversitaires et
un service commun de Documentation

v’ Plus de 3 millions d’ouvrages

+ Un riche programme de manifestations

déployé jusqu’au printemps 2020

v'Rencontres Una Europa - a Bologne en
juin, puis a Paris en novembre - consa-
crées au patrimoine documentaire: une
ouverture internationale dans le cadre de
la valorisation du patrimoine universitaire

v Participation de la BIS et de Cujas aux
Journées européennes du patrimoine en
septembre

v Premiére semaine de découverte des
bibliotheques en octobre, afin d’ouvrir
les portes de ces institutions a 'ensemble
des personnels de I'université

v Conférences et organisation d’événe-
ments culturels

v Exposition Juger le patrimoine : les grands
arréts du Conseil d’Etat sur les monuments
historiques
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418 000 entrées dans les bibliothéques
26 827 usagers réguliers sur le portail
des ressources électroniques Domino

724 663 € en dépenses documentaires

Déménagements et ouverture de la
bibliothéque Jean-Claude Colliard
Restructuration des magasins et pla-
teaux de la bibliotheque du centre Pierre-
Mendés-France (PMF)

Réorganisation du service public a la biblio-

théque du centre PMF et déménagements

de collections

Proposition aux lecteurs des places non

conventionnelles qui ont rencontré un

grand succes

Accompagnement du transfert des biblio-

théques d’histoire vers Aubervilliers :

v environ 3 800 ml de collections ont été
rééquipeés, reclassés et recotés avant leur
transfert ;

v sur place ils ont été équipés de nouvelles
étiquettes RFID compatibles avec le sys-
teme antivol.



Participation du SCD a la Nuit de la lecture

Lancement des dons de livres périmés et ate-
lier de recyclage des livres en mauvais état.

Ateliers Salon philo

Poursuite des ateliers organisés par la biblio-
théque Cuzin autour des publications d’ou-
vrages d’enseignants-chercheurs de l'univer-
site.

Lancement de deux appels d’offre avec le

soutien du service des marcheés publics

+ Pour 'acquisition d’un outil de découverte
qui sera mis en ceuvre au premier semestre
2020 et qui permettra d’explorer le cata-
logue des imprimés et la documentation
électronique en une seule recherche.

Pour le déploiement d’un systéme antivol
de derniére génération a la bibliothéque
Jean-Claude Colliard et acquisition de
quatre automates de prét. Si ce systéme
donne satisfaction il sera étendu aux autres
bibliothéques du réseau.

Offre de formation renforcée, avec le sup-

port de la direction du Systéme d’informa-

tion et des Usages numériques

+ Conception et mise en ceuvre d’un cours en
ligne de méthodologie documentaire pro-
posé aux étudiants de premiére année en
AES.

+ Réorganisation du cycle de formation do-

cumentaire pour les doctorants (Cycladoc),

en collaboration avec le college des écoles

doctorales.

Participation a 'Espace pédagogique inte-

ractif (EPI) de pré-rentrée pour les nou-

veaux arrivants et aux vidéos de présenta-

tion des bibliothéques et de leurs services.
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LA BIBLIOTHEQUE INTERUNI-
VERSITAIRE DE LA SORBONNE
(BIS)

o 242 222 entrées (+5,1 %), 21 019 lecteurs
inscrits (+3,4 %)

+ 16 650 nouveaux titres de monographies
entrés au fonds général, 2 945 titres de
periodiques imprimés

» 631 976 € de dépenses documentaires
électroniques

FAITS MARQUANTS

Fusion Millennium

Intégration informatique compléte de la bi-
bliotheque de géographie dans le systeme de
gestion de la BIS.

Participation de la BIS a la Nuit de la lecture
(ministere de la Culture)

Invitation a lire a voix haute : les lectures ont
été diffusées en direct dans les espaces de la
bibliothéque. Chaque participant a recu un
Cheque Lire. Enfin, une autrice de la Maison
des écrivains et de la littérature a pris part a
I'expérience et a produit un compte rendu
poétique de cette polyphonie, dont le texte a
été publié sur le site de la BIS.

250¢ anniversaire de la BIS : BIS_2020
et nouveau site web

Pour préparer cette célébration qui aura lieu
en 2020, la BIS a mené en 2019 un pro-
gramme d’archives orales permettant de re-
cueillir une quarantaine de témoignages de
lecteurs anciens et nouveaux ainsi que de
personnels de la BIS. Dans ce cadre, le ca-
hier des charges du marché de refonte du site
web a éte élabore et le marcheé attribué en fin
d’année.



Consolidation des liens de l'université Paris 1
Panthéon-Sorbonne avec la BIS

Luniversité, qui méne une politique de pro-
motion des équipements documentaires
d’excellence qui lui sont rattachés, a choisi
de consolider ses liens avec la BIS en entrant
dans un processus d’intégration de I'établis-
sement respectueux de ses missions interuni-
versitaires, avec 'accord de la direction de la
BIS et le soutien du ministére de 'Enseigne-
ment supérieur, de la recherche et de I'lnno-
vation (MESRD.

Par ce geste, I'université entend affirmer son
attachement a une documentation universi-
taire de niveau international dans le domaine
des sciences humaines et sociales.

Salle de lecture Jaqueline de Romilly a la BIS

LA BIBLIOTHEQUE
INTERUNIVERSITAIRE CUJAS

« 483970 entrées

« 17 685 lecteurs inscrits dont 46 % de
lecteurs rattachés a l'université Paris 1
Panthéon-Sorbonne

+ 33 335 préts a domicile

« 73744 livres communiqués sur place
+ 2 836 heures d’ouverture sur 278 jours
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FAITS MARQUANTS

La bibliothéque Cujas au service de la re-

cherche

. Journée d’études : Chercheurs et biblio-
théques juridiques : comment faire réseau ?

+ Nouveaux projets au service aux cher-
cheurs, HOPPE-Droit et DROIT2HAL

+ Réponse a I'appel a projet 2020 du GIS
CollEx-Persée

« Exposition virtuelle Des facultés sur le front
du droit : Paris et Toulouse dans la Grande
Guerre a l'université de Lyon, publication
des actes de la journée d’études consacrée
a Paul Viollet, directeur de la bibliotheque
de 1876 21914

Les temps forts

« Amélioration de 'accessibilité de la biblio-
théque avec l'installation de portes auto-
matiques et de boucles auditives

« Amélioration de la communication, affiches
et lancement d’un fil Twitter

+ Nouvelle version du catalogue de la biblio-
theque

+ Lancement d’un groupe de travail dévelop-
pement durable

Nuit de la lecture a la bibliothéque Cujas



Emménagement de la nouvelle bibliothéque Jean-Claude Colliard sur le Campus Port-Royal - centre Lourcine, juillet 2019
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RELATIONS
INTERNATIONALES



Relations internationales

« 413 établissements partenaires dans 84 pays

+ Prés de 1500 mobilités étudiantes entrantes ou sortantes en échange (dont 67 % de femmes)
v Mobilités sortantes en échange : 533 (dont 67 % de femmes)
v Mobilités entrantes en échange : 940 (dont 67 % de femmes)
» Nombre d’étudiants internationaux inscrits en 2018-2019: 9 900 (dont 7 752 non-européens)
o Plus de 250 cotutelles internationales de these (dont 59 % de femmes)
+ 3 nouveaux scientifiques en exil accueillis dans le cadre du programme PAUSE
(dont 2 chercheuses) ce qui porte a 6 le nombre total sur 2019
+ 150 enseignants-chercheurs invités ont effectué en 2018-19 une mobilité a Paris 1

Panthéon-Sorbonne (dont 39 % de femmes)

Renforcement de I'espace européen de I'en-
seignement supérieur et de la recherche par
deux prcjets structurants
+ Una Europa

v/ Février 2019 : signature des statuts de

I'association a Cracovie.

L’association a but non lucratif Una

Europa — dont le siege est établi au sein

du campus bruxellois de I'université KU

Leuven - vise a construire une relation

pérenne et solide entre les universités du

consortium Una Europa.

Ses objectifs sont en particulier :

- de poursuivre une coopération appro-
fondie, large et intégrée a long terme
entre ses universités membres dans
les domaines de I'éducation, de la re-
cherche et des services de qualité a la
société ;

- d’élaborer et de mettre en ceuvre des
stratégies visant a faire de cette coo-
pération intégrée une réalité durable,
notamment par le biais d’applications
a des mécanismes de financement in-
franationaux, nationaux, européens et
internationaux;
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- de défendre les intéréts fondamen-
taux et promouvoir les valeurs d’Una
Europa a tous les niveaux et vis-a-vis
de tous les acteurs et autorités ;

- de cultiver une culture de I'excellence
dans l'enseignement et la recherche
ainsi que d’encourager les meil-
leures pratiques entre ses universités
membres, notamment par une coopé-
ration toujours plus étroite entre leurs
services administratifs ;

- de contribuer au développement de
Iespace européen de I'enseignement
supérieur et de I'espace européen de la
recherche.

v Juin 2019 : le projet est sélectionné par

la Commission européenne. Ce sont
5SME qui ont été alloués pour financer la
création d’un véritable campus européen
transnational.

v Octobre 2019 : réunion dun comité

interne de pilotage sur le theme du pa-
trimoine culturel a Bruxelles en pré-
sence d’Andrea Grisorio, Policy Officer,
et Domna Paschalidou, Research Pro-
gramme Assistant, de l'unité Sociétés



inclusives et Patrimoine culturel de la
Commission européenne. La réflexion a
porté sur les opportunités des prochains
appels européens sur cette thématique
et a permis de prioriser les futures ac-
tions d’'Una Europa dans le domaine.
v'Novembre 2019 : journée de réflexion
(workshop) sur le patrimoine des bi-
bliothéeques universitaires a Paris. Elle
a réuni des chercheurs, spécialistes du
patrimoine, bibliothécaires et gestion-
naires des universités d’'Una Europa. lls
ont discuté, dans une approche holis-
tique et transdisciplinaire, des multiples
enjeux ainsi que des potentialités qui ca-
ractérisent ce patrimoine spécifique et
précieux. A Pissue du workshop plusieurs
projets communs ont pu étre envisages
entre les bibliotheques des universités
d’Una Europa : projets de recherche,

organisation  d’expositions  virtuelles
communes, réflexion sur les processus
et outils de la reconnaissance et patri-
monialisation des collections des biblio-
theques universitaires.

v'Décembre 2019 : lancement du projet
triennal IEUROPE et début des travaux
de conception des « formats communs
innovants » pour la formation (licence,
master, doctorat) et la mobilité (phy-

sique, hybride et digitale).

Open U (Online Pedagogical Resources for
European Universities)

L’université Paris 1 Pantheon-Sorbonne
a été mandatée par le ministere
de [I'Enseignement supérieur, de la
Recherche et de I'lnnovation (MESRI)
pour coordonner la candidature a I'appel
a projets OpenU. Le projet réunit 20
dans 11 pays européens,
comprenant un ensemble d’établissements

partenaires

d’enseignement supérieur et de recherche,
des ministéres de différents pays de I'union
et leurs agences ainsi que des réseaux ou
associations.

Le projet OpenU (réunion de lancement
en avril 2019 a Paris) contribuera au
développement de nouvelles formes de
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coopération internationale et bilatérale
par la création d’'un hub européen pour
I'apprentissage hybride et en ligne, la
coopération universitaire et la mobilité
virtuelle/hybride, en s'appuyant sur les
solutions existantes pour permettre |la
création de la eU.university.

Afrique subsaharienne

v INDIGO (INternationalisation et Deé-
veloppement des Indicateurs pour une
meilleure GOuvernance de Ienseigne-
ment supérieur guinéen), dont l'objectif
est de soutenir la modernisation des uni-
versités guinéennes en les accompagnant
dans la définition et la construction de
leur projet d’établissement

v CAMAPA (CAdres de la Mutualité, de
Assurance et de la Prévoyance d’Abi-
djan), vise a offrir une formation aux
mécanismes et métiers de la protection
sociale. Ce projet a été sélectionné dans
le cadre de I'appel du contrat de désen-
dettement et de Développement pour
renforcer le hub franco-ivoirien pour
I'éducation.

+ Afrique du Nord

\/Raqmyat (stratégies numériques pour
la formation doctorale en sciences hu-
maines et sociales en Tunisie), partenaire
du projet Ci-RES (Création de capacités
institutionnelles d’Intégration des Réfu-
giés dans IEnseignement Supérieur en
Algérie).

v'Paris 1 Panthéon-Sorbonne membre

PUFTAM (Universite

Franco-Tunisienne pour I'Afrique et la

fondateur de

Méditerranée), inaugurée en octobre
2019 a Tunis. Le double diplome de
master 2 en études du développement,
parcours «Expertise économique des
politiques et projets de développement »,
co-coordonné par I'lnstitut d’études du
développement de la Sorbonne (IEDES),
a accueilli sa premiere promotion.

Par ailleurs, des réflexions sont en cours



autour de la diversification et de I'enri-
chissement de la participation de I'univer-
sité avec 'ouverture de nouveaux masters
et licences dans les années a venir.

La convention de partenariat multidisciplinaire
avec la Seoul National University, université
classée premiére en Corée, ouvre plusieurs
perspectives en termes de recherche et s’en-
seignement. En particulier, un réseau formé
d’universités européennes, membres d’Una
Europa (Paris 1 Panthéon-Sorbonne, KU
Leuven, Freie Universtat Berlin) et d’universi-
tés asiatiques (Seoul National University, Hi-
toshibashi [Japon], Fudan [Chine]) a entrepris
une réflexion sur les rapports Europe-Asie en
termes de coopération régionale et de gouver-
nance globale.

luniversité  Paris 1

En octobre 2019,

Panthéon-Sorbonne a eu ’honneur d’accueillir

le professeur et prix Nobel d’économie Joseph

E. Stiglitz (Columbia University), dans le cadre
d’événements et conférences, en partenariat
avec le Centre des Amériques, les écoles doc-
torales, le LabEx ReFi, le programme Alliance
ou encore I'Ecole d’économie de la Sorbonne.

Dans ce cadre, des actions ont été financées
et mises en place a destination des étudiants
internationaux :

« réunions d’accueil a destination des etu-
diants internationaux afin de favoriser leur
intégration au sein de l'université ;

+ mise en ligne d’'un module méthodologique
disciplinaire en anglais ;

- organisation de visites culturelles guidées ;

+ accompagnement et renforcement du re-
seau de doctorants internationaux ;

» cours disciplinaires en anglais ou encore
cours de frangais langue étrangere (FLE).




Journée des échanges internationaux 2019




Féte du sport des étudiants, mai 2018
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Sport

+ Prés de 6 000 étudiants pratiquent annuellement une activité physique, sportive et artistique

+ 50 activités sur 520 créneaux horaires/an proposés gratuitement

+ Prés de 40 enseignants, titulaires ou vacataires, spécialistes de leur activité

+ Une association sportive qui compte 450 étudiants, engagés dans plus de 20 disciplines

Bien au-dela des traditionnelles fétes du sport
des étudiants et des personnels, qui viennent
ponctuer I'année universitaire de maniére
conviviale, et des stages sportifs — aikido,
plongée, voile, etc. - qu’elle propose, I'Uni-
té d’enseignement de formation aux activités
physiques et sportives (UEFAPS), est un ac-

teur essentiel de l'universiteé.

+ Le Parcours PPEPS (Parcours personnali-
sé d’éducation physique et sportive)
Ce parcours, mené en collaboration avec le
service Handicap et des associations par-
tenaires de Paris 1 Panthéon-Sorbonne ou
d’autres universités, a pour objet de sensi-
biliser la communauté étudiante au handi-
cap et de partager des activités sportives. |l
accueille pres de quarante étudiants.

Les activités proposées :

v basket fauteuil, handigolf, danser sans se
voir ;

v/ équithérapie en partenariat avec I'asso-
ciation Tropagalo ;

handi en

v natation partenariat avec

d’autres universités parisiennes.

Labellisation Génération 2024 (paralym-
pique)

+ Etudes et sport
Une vingtaine d’étudiants sont suivis
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chaque année afin qu’ils puissent concilier
au mieux études et sport. Parmi nos parte-
naires :
v I'Institut national du sport, de I'expertise
et de la performance (INSEP) ;

v I'lnstitut du judo ;
v"Rugby Racing 92 ;
v'le PUC.

o Labellisation Generation 2024
Dans ce cadre, TUEFAPS organise La
Semaine olympique et paralympique, qui
permet de sensibiliser les étudiants a I'or-
ganisation des jeux de 2024 a Paris, en par-
tenariat avec des fedérations.

Plus de 30 créneaux ont été ouverts a la ren-

tree 2019 :

« étudiant et hygiéne de vie - sommeil,
stress, alimentation, etc. ;

» étudiant et qualité de vie - se détendre et
s’épanouir ;

» étudiant et condition physique - évaluer ses
compétences et encourager a la pratique
d’une activité sportive.

L'association sportive (AS)

A coté de PTUEFAPS en charge de I'enseigne-
ment, I'association sportive (AS) est plus por-
tée sur la compétition et sur 'organisation de
séjours sportifs. Chaque année, les étudiants
représentent les couleurs de leur université
dans des compétitions interuniversités et/ou
inter-écoles, au niveau académique, natio-



nal voire international. Une cérémonie des
récompenses se tient chaque année a la fin
du mois d’octobre pour les remercier et les
mettre en valeur.

Durant l'année universitaire 2018-2019,
l'université Paris 1 Panthéon-Sorbonne a
Vu ses équipes ou ses représentants indivi-
duels remporter 4 titres acadéemiques. Nos

étudiants ont participé au championnat de
France universitaire dans 15 disciplines spor-
tives tant pour les gargons que pour les filles
avec pas moins de 12 titres et/ou podiums
obtenus. Une mention particuliere pour les
sports de combat (boxe, kickboxing, muay-
thai et taekwondo), le tennis de table, le
tennis ainsi que le volley-ball féminin pour
les sports collectifs (5° au championnat de
France féeminin).

Cours mixte, ouvert aux étudiants porteurs d’'un handicap ou non, Centre Sportif Jean-Talbot
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BUDGET ET ACHATS



BUDGET (EN ENCAISSEMENTS ET DECAISSEMENTS)

250

—  Execution 2017

D R D

Exécution 2018

R

Exécution 2019

Budget initial 2019
e Dépenses  Recettes

D R

P

P

208,2 M€ 210,3 M€ 219,0 M€

200

150

100

50

[] Subventions pour charges de
service public (hors BIU)

B Ressources propres communes
' Composantes de formation

[ ] Composantes de recherche

I Bibliotheques (SCD et BIU,
dont SCSP)

B Fondation universitaire

[ | Opérations d’investissement

216, M€

P

223,4 M€
219,2 M€ 26,6 M€ g

212,0 ME

DEPENSES

85,4 %

[ | Dépenses transversales
(personnel et services centraux)

dont personnel 77,7 %
I Composantes de formations
I Composantes de recherche
[ Bibliotheques (SCD et BIU)
[ Fondation universitaire

[ | Opeérations d’investissement

RECETTES

2,9 %
2,8%

0,3%
0,1%

8,4%

7%

78,5%
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Budget et achats

Budget : nombre d’opérations 8470
Dépenses :
nombre de commandes et missions 34 116
Recettes : nombre de factures 3993
Marches :
v"Nombre de contrats

> 25 k€ HT notifies 31
v'Nombre d’avenants passés 14

Remboursement anticipé d’un emprunt
(souscrit pour l'acquisition de 'immeuble
de la rue Broca) a hauteur de 10,3 M€,
permettant de dégager des économies
conséquentes sur les intéréts d’emprunt a
venir (5,04 M€ courants a 20 ans) et des
marges de manceuvre budgétaire annuelles
de 787 k€.

Maintien des moyens alloués aux missions
recherche et documentation de l'universite.
Augmentation des moyens alloués a la for-
mation : déploiement de la nouvelle offre de
formation, mise en ceuvre de la loi ORE...
Maintien de la politique d’exonération en
matiére de droits d’inscription et exonéra-
tion partielle des étudiants extracommu-
nautaires.

Lancement d’actions et mesures nouvelles
pour la vie étudiante appuyées sur les fi-
nancements obtenus au titre de la CVEC.
Mise en service des nouveaux campus
Port-Royal et Condorcet et conduite des
déménagements et réaménagements pré-
vus dans le cadre du Schéma pluriannuel de
stratégie immobiliére (SPSD.
Rehaussement du niveau d’investissement
sur fonds propres pour Iimmobilier et I'in-
formatique.

63

Poursuite de la revalorisation salariale des
BIATSS engagée depuis 2016 (+927 k€,
dont +240 k€ au titre de I'année 2019)
en lien avec la mise en ceuvre du RIFSEEP
(+350 k€).

Développement des ressources propres,
notamment celles de la formation qui ont
atteint un niveau inégalé, et en dépit de la
réforme de la formation professionnelle.
Renouvellement de marchés d’importance:
prestations d’agences de voyage, copieurs
de proximité, assurances, et élaboration des
politiques d’établissement correspondantes.
A cet égard, la définition dans I'ensemble
des marchés passés de critéres d’attribution
et de conditions d’exécution relatives a I'en-
vironnement a été approfondie.
Rénovation audiovisuelle et large pro-
gramme d’équipement des amphithéatres
et salles dans le cadre du financement
ORE/MESRI de 124 k€ par an pendant
trois ans (2018/2020). A ce jour, ce sont
8 amphis (5 au centre Pierre-Mendes-
France, 1 au centre Broca, 1 au centre Sor-
bonne et 1 au centre Panthéon) et 11 salles
(5 au centre Pierre-Mendés-France, 3 au
centre Broca, 2 au centre Panthéon et 1 a
ISST) qui ont été rénovés dans ce cadre.
Une demande de reconduction pour deux
années supplémentaires est en cours.

Poursuite des chantiers de renforcement et
d’amélioration de la gestion et du pilotage
financiers de I'établissement.

Reévision de 'organigramme de la direction
des Affaires financieres et du Budget dans
une logique de développement de nouvelles
missions et activites.

Réorganisation de la gestion des tiers.
Déploiement d’états budgétaires.

Premiers travaux sur la mise en ceuvre d’un
dispositif de contrdle interne budgétaire.



Journée d'accueil des nouveaux personnels, septembre 2019
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Ressources humaines

La direction des Ressources humaines a vou-
lu pleinement s’inscrire dans la démarche de
responsabilité sociale des universités. Dans
ce cadre, une trentaine d’agents en situation
sociale et/ou de santé difficile ont été pris en
charge collectivement (médecine de préven-
tion, assistante sociale, conseillere en écono-
mie sociale et familiale, psychologue, conseil-
ler en prévention, équipe du pole Qualité de
vie au travail).

» Accompagnant sur le Programme Pause
Ce programme national d’aide a 'accueil en
urgence des scientifiques en exil s’est étoffé
en 2019 : 6 contrats dont 3 en renouvel-
lement — chercheurs venus de Turquie, du

Bresil, du Mali et du Burundi.

o Co-construction du Schéma directeur du
handicap (2019-2022), 37 actions en
direction des personnels
v Etudier a Paris 1 Panthéon-Sorbonne et
améliorer I'accés a la formation et a la re-
cherche (4 actions)

v'Impulser une culture du handicap au sein
de la communauté universitaire (16 ac-
tions)

v'Une université engagée pour une société
plus inclusive (16 actions)

v'Une université, espace de vie et de travail
pour tous (1 action)

+ Renforcement du dispositif de lutte contre
les harcélements, complété par une cam-
pagne de communication multisupports

66

« RIFSEEP
Mis en place au ler juillet 2019 en s’ap-
puyant sur le répertoire des métiers de
Puniversité, le RIFSEEP a permis de car-
tographier les fonctions de chacune des
directions ou composantes et de fournir
les outils essentiels a 'anticipation de 'évo-

lution des emplois : enveloppe dédiée de

500kE.

+ Mise en place du complément indemni-
taire annuel et d’une prime aux critéres
équivalents pour les agents non titulaires
Ces dispositifs reconnaissent 'engagement
des personnels ayant assuré la continuité
du service public et participé a de nou-
veaux événements/projets de direction et/
ou d’établissement : enveloppe dédiée de
100 k€ avec 320 agents concernés.

» Adoption d’un nouveau référentiel des
taches 2019-2020
Il met en avant de nouvelles fonctions liees
a la mise en ceuvre de la loi ORE : les di-
recteurs d’étude. Il promeut le travail des
écoles doctorales et celui de la direction du
département des langues. Il valorise I'inser-
tion professionnelle et formalise I'encadre-
ment pédagogique des apprentis.

15 organigrammes ont été présentés pour
avis au Comité technique sur les 18 directions
concernées.

Ce projet collectif a mobilisé un grand
nombre d’acteurs, tant dans les directions



que dans les composantes de formation. fonctionnement de 'université sont :

Il permet une action plus fluide et mieux « la fin d’une double saisie ;

coordonnée des gestionnaires de composante « Panticipation des prises en charge
et des gestionnaires RH, appuyée par des permettant une prise de fonctions
données directement injectées dans les diffé- fluide avec un accés rapide aux espaces
rents systémes d’information de I'université, pédagogiques interactifs ;

du logiciel maison Agasse au SI-RH SIHAM « la mensualisation du paiement des
Gestion administrative. Les principaux atouts rémunérations facilitée.

de ce changement d’organisation pour le
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Immobilier
FAITS MARQUANTS

Evolution de nos campus
+ Ouvertures des nouveaux campus

v Campus Port-Royal : la direction du Pa-
trimoine immobilier a préparé la livraison
des locaux et le transfert des entités sur
le nouveau Campus Port-Royal. Les opé-
rations de transfert d’installation consti-
tuent de belles reussites.

v Campus Condorcet : 12 laboratoires ont
été installés sur ce nouveau campus au
dernier trimestre 2019.

o Fermeture des centres Valette et Lhomond

En application des engagements du Sché-

ma pluriannuel de stratégie immobiliere

(SPSD.

Autres éléments de la premiére phase du

Schéma pluriannuel de stratégie immobiliére

« Rénovation des surfaces libérees dans
les centres Panthéon et Pierre-Mendes-
France.

+ Rénovation de I'étage du centre Panthéon
dedie a la

humaines en permettant d’y accueillir le

direction des Ressources
service de la Formation des personnels, en

provenance de la rue du Four.

Achévement des travaux au centre Pierre-
Mendes-France relatifs au Contrat de plan
Etat-Région (CPER 2015)

La troisieme et derniére phase a été achevée
et complétée par d’autres travaux :

. sécurisationdel’accésdelarue Baudricourt;
+ aménagement de locaux appariteurs.

70

Poursuite des études d’avant-projet pour le
futur campus de la Chapelle

Propositions pour le futur Contrat de plan
Etat-Region 2021-2027 (retours attendus
juin 2020)

Travaux d’aménagement et de gros entre-

tien: opérations significatives

« Larénovation des installations de chauffage,
ventilation et climatisation du centre René-
Cassin. La rénovation de la salle 1 et des
espaces Goullencourt du centre Panthéon.

« La réfection d’une toiture en zinc et de
peintures au centre Cujas.

. L'étanchéité de la fosse des ascenseurs du
centre Broca.

. La de lespace de
restauration du centre René-Cassin en
bonne coopération avec les équipes du
Crous.

reconfiguration

Déploiement de la gestion de la maintenance

assistée par ordinateur (GMAO Alteva)

« Un outil qui s'inscrit dans le cadre de la
professionnalisation des métiers.

+ Un déploiement opéré sur tous les centres.

+ Un déploiement concernant aussi le suivi
logiciel des devis jusqu’aux commandes.

Systéme de surveillance et d’alerte des équi-
pements

Deux sites ont été équipés d’'un systéme de
logiciel de surveillance et d’alerte des équipe-
ments via une gestion technique du batiment
(GTB) au centre Pierre-Mendes-France et
au Campus Port-Royal - centre Lourcine.
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Logistique et support

FAITS MARQUANTS

Mutualisation des deux ateliers de reprogra-
phie

Les centres Sorbonne et Pierre-Mendeés-
France ainsi que le Campus Port-Royal
- centre Lourcine ont fait I'objet d’une
rationalisation des matériels et des moyens
humains en assurant un maintien qualitatif et
quantitatif (11 millions de copies annuelles) ;
développement sensible des travaux couleur
et supports de communication pour grands
formats et kakémonos (700 000 copies
couleur).

Transferts et deménagements

En appuia la direction du Patrimoine immobi-

lier (DPD), les services logistiques Panthéon/

Sorbonne, Malher et Campus Port-Royal -

centre Lourcine ont contribué aux opérations

de déménagements :

+ 182 demi-journées ont été consacrées
en 2019 aux opérations de transfert de
mobiliers et cartons (archives et documents
administratifs) mobilisant en moyenne 4
opérateurs par demi-journée;

« 40 opérations pour un montant de
68kE ont été confiées a des prestataires

extérieurs.

Refonte des plannings L3/M1 et M2

Une activité impactée a I'échelle de Puniver-
sité du fait de 'ouverture du centre Lourcine
(Campus Port-Royal) et du site d’Aubervil-
liers (Campus Condorcet) :

« des relocalisations en interne (450 h) ;

+ des créations de groupes dis aux
changements de maquettes (économie,
droit et sciences humaines principalement
soit 2000 hde CM et TD en plus) ;

« larrét des locations extérieures pour les
enseignements ;

« l'augmentation significative des soute-
nances de theses, HDR, conférences et
séminaires dans les murs, toutes disciplines
confondues (de +20 % a +30 %) ;

+ l'augmentation du nombre de formations
FCPS (+30 %) ;

+ larationalisation des emplois du temps pour
les étudiants et enseignants en master 2
(droit et économie principalement);

+ le placement de créneaux dédiés
uniquement a la recherche a Aubervilliers
(300h pour le 1 semestre) ;

+ le placement d’épreuves d’agrégation

d’histoire, philosophie et géographie.




L'atelier de reprographie PMF prépare son déménagement au centre René-Cassin, juin 2019
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Tournage de la vidéo de rentrée sur les terrasses du centre Panthéon, septembre 2019
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Numeérique

et systeme d’information

+ 21 nouveaux projets pédagogiques soutenus dans le cadre de l'appel a projets numériques
annuel (passage du cap des 100 projets soutenus depuis la mise en place du dispositif en 2015)
+ 2600 espaces pédagogiques interactifs cultivés par 2 200 utilisateurs enseignants, plus de 40

000 travaux d’étudiants rendus en ligne
e 114 intervenants filmeés

+ 2 nouveaux cours proposés sur la plateforme FUN-MOOC

« Etablissement d’une nouvelle convention pour le don de matériel réformé aux associations
+ 73 614 utilisateurs uniques ont accédé a 'TENT

o 356 bornes Wi-Fi

FAITS MARQUANTS

Lancement de 'Espace Rentrée 2019

Un parcours d'information en ligne pour les
étudiants de 1 année de licence : 74 % des
étudiants connectés dont plus de la moitié
avant la rentrée de septembre.

Rénovation de la plateforme institutionnelle
de dépot et de partage de vidéos
1700 vidéos déposeées.

Telétravail

Remplacement des équipements permettant
un acceés sécurisé au systéme d’information de
I'université avec un renforcement du nombre
de connexions simultanées et du débit.

Carte européenne étudiante pour 100 % des
etudiants

41 000 cartes distribuées.

Mise en production de nouveaux outils ou

nouvelles versions

« ENT et nouveau site web (nouvelle charte
graphique, nouveau CMS Drupal en
paralléle de 'ancien CMS Typo3).

+ Nouvelle version d’Agasse : dématérialisa-
tion et workflow complet avec déversement

78

automatisé dans Agasse.

+ Mise en production pour les structures de
SINAPS, outil de gouvernance des données.

+ Nouvelle application ConPeRe (Contrat
pédagogique de réussite) dans le cadre de

la loi ORE.

Campus Port-Royal - centre Lourcine

L'ouverture de ce nouveau site a nécessité la
mise en production des réseaux filaire et Wi-
Fi ainsi que le déploiement de la téléphonie IP
(une centaine de lignes).
Renforcement de la couverture Wi-Fi,
rénovation et remplacement des équipements
Remplacement de 100 bornes Wi-Fi

obsoletes par des bornes haute capacité ;

Rénovation de tout le cblage informatique
et remplacement des équipements réseau
du centre Pierre-Mendes-France;

Remplacement de plus de 350 postes de
travail et passage a Windows 10 sur le parc
de l'universiteé ;

TolP au

d’information : luniversité dispose a ce

Intégration de la systeme

jour de 250 lignes dont le déploiement
b M : )

s’est inscrit dans le cadre d’un programme
pluriannuel sur 3 ans. Un nouveau marche
sera notifie a 'automne 2020.



Centre Pierre-Mendés-France
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Securite

et prevention des risques

Prévention des risques :

+ Formation : 274 stagiaires formés

+ Comité d’hygiéne, de sécurité et des conditions de travail (CHSCT) : 3

Sécurité des batiments : 2 renouvellements
d’avis favorables de la commission de securi-
té pour les centres Panthéon et Malher (en-
semble des centres de Paris 1 Panthéon-Sor-
bonne).

1 avis favorable d’ouverture du centre Lour-

cine (Campus Port-Royal).

Dépenses liées a I'entretien et a la mainte-

nance de la sécurite :

« vérification des équipements en exploita-
tion:113 027 €

+ maintenance préventive des moyens de se-
cours : 66 996 €

+ maintenance corrective des moyens de se-

cours : 43498 €

Entretien et vérification :
+ 71 equipements

FAITS MARQUANTS

Politique de prévention des risques

Plusieurs visites de service ont ete effectuées

par les membres du CHSCT ayant pour ob-

Jectif :

« I'amélioration des conditions de travail ;

+ le déploiement de formations dans le
domaine de la santé, sécurité au travail
notamment pour la prévention des risques
liés a l'activité physique.

82

Sécuriteé incendie

Dans le cadre du projet d’établissement de
réception du nouveau centre Lourcine du
Campus Port-Royal, une implication forte et
active a conduit a 'obtention de I'avis favo-
rable d’ouverture du site par la commission de
sécurité, avec la création d’'un PC sécurité et
d’un PC sureté.

Manifestations etudiantes

L’année 2019 a été marquée par des manifes-
tations étudiantes. Ces manifestations, éta-
lées sur différentes périodes de I'année, ont
touché une majorité des centres de univer-
sité. Des dispositifs de sureté exceptionnels
ont été déployés avec une mobilisation forte
des agents.
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AFFAIRES
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Affaires juridiques

FAITS MARQUANTS

+ Réformes réglementaires : loi ORE,
Contribution de la vie étudiante et de
campus (CVEC).

+ Hausse significative des précontentieux
relatifs a 'acces a 'universite.

+ Association a la mise en ceuvre des grands
projets de I’établissement :

Una Europa
et Sorbonne Alliance (statuts, dépét de la

Attribution des locaux aux

nouveaux eélus

nouveaux
étudiants des conseils
centraux.

Prise en charge de la refonte de la
convention d’association |AE/Paris 1
Panthéon-Sorbonne.

Mise en place du marché assurance.

marque...)

Indicateurs de I'activité du service de la vie institutionnelle

Janvier — decembre 2019

ELECTIONS Nomt.)r? de scrutins 49

organisés :
g’c/)\'giAEIIII:IISTRATION Nombres de séances : 10
COMMISSION Nombre de statuts/ 3
DES STATUTS chartes actualisés :

Indicateurs de I'activite du service juridique

CONVENTIONS Nombre de conventions 350 expertises
SECTIONS Enseignants-chercheurs 1
DISCIPLINAIRES et enseignants

Usagers 17

Enseignants-chercheurs 1
CNESER et enseignants

Usagers 0

86







Cérémonie des docteurs 2019, féevrier 2020
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Communication

+ 12 événements institutionnels pilotés directement par la direction de la Communication

+ 13 lettres d’information interne (dont 3 numéros spéciaux nouveaux campus) et 32 Infoflash
» 177 sollicitations presse recues et traitées

+ 2 864 photos publiées dans la photothéque (92 jours de reportage)

o 275 événements et 117 actualités mis en ligne sur pantheonsorbonne.fr

« Concours international d’éloquence
« #1257, premier numéro mai 2019 En 2018, le international
d’éloquence de l'université permettait a nos
étudiants de se mesurer a des etudiants du
continent africain. En 2019, il s’est ouvert
a Pensemble du monde francophone. Nos

Concours
La nouvelle revue de vulgarisation scienti-
fique de l'université. Pilotée par un comité
de rédaction composé d’acteurs issus de
nombreuses composantes de ['université,

cette revue a pour ambition :

v'de donner a lire et a découvrir I'état
de la Paris 1

Panthéon-Sorbonne ;

recherche au sein de

v’ de témoigner du foisonnement d’actions
qui animent son quotidien ;
v d’éclairer ce que l'université désire, col-

partenariats existants avec I'Agence uni-
versitaire de la francophonie (AUF) et le
Centre des monuments nationaux se sont
étoffés avec TVSMONDE et la Fonda-
tion Voltaire. Tous apportent des soutiens
organisationnels logistiques ou financiers
permettant au concours d’exister sans pe-

ser sur le budget. En 2019, 400 personnes
environ ont assisté a la grande finale sous la
coupole du Panthéon, au cours de laquelle
les candidats, issus du monde entier se sont
affrontés sous le regard de Nathalie Baye,
marraine de '’événement.

lectivement, apporter a la vie de la Cité:
une réflexion résolument interdiscipli-
naire, de la pédagogie et des clefs pour
comprendre le monde qui nous entoure.

o #1257 la rencontre

Dans le prolongement de la revue, la ré-
Renforcement de la communication a des-

daction organise #1257 la rencontre afin .

de permettre aux éditeurs invités et a une
selection de contributeurs de poursuivre les
discussions avec un grand témoin, autour
des thématiques abordées dans la revue.
En 2019, les d‘eux premiers grands dossiers
s'intitulaient Eclairages sur le cinéma et Sur
le champ de bataille.

90

tination des étudiants et des personnels

v Animations et renforcement des opé-
rations de communication notamment
pour les L1 et L2.

v Installation d’écrans interactifs.



o Poursuite de [linstitutionnalisation de
grands moments de rencontres internes
v Création de nouveaux moments de
convivialité comme la Féte de I'ete des
personnels de I'université.

Paris 1 Panthéon-Sorbonne, 1" universite sur
les réseaux sociaux

Cette année encore, |'université Paris 1 Pan-
théon-Sorbonne arrive en téte des classe-
ments relatifs a I'influence des universités sur
les réseaux sociaux. Forte de son dynamisme

associatif et d’'une politique de communica-
tion online déterminée, elle est 1 sur Face-

book, sur Twitter et sur LinkedIn. Ce dernier
media est particuliérement stratégique pour
la visibilité de P'université aupres des entre-
prises et des partenaires. Instagram fait une
percée remarquée dans les classements.
e Facebook : 122 600 fans

(vs 111000 en janvier 2019)
o Twitter : 50 000 abonnes

(vs 42 640 en janvier 2019)
¢ LinkedlIn : 210 700 abonnes
+ Instagram : 8 920 abonnés

(vs 5160 en janvier 2019)
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ANNEXES
La gouvernance (2019)

Georges Haddad Martine Ruaud
Président de I'universite Directrice générale
Paris 1 Panthéon-Sorbonne des services

Maria Gravari-Barbas Délila Allam Christine Neau-Leduc  Alice Le Flanchec Jean-Luc Chappey
Vice-présidente Vice-présidente du conseil Vice-présidente du conseil Vice-présidente Vice-président
aux Relations internationales d’administration, chargée d’administration, chargée de la CFVU en charge des Ressources
de l'innovation pédagogique, des affaires institutionnelles

I'insertion professionnelle et les
partenariats avec les entreprises

Héléne Sirven Pierre Bonin Pierre Juhasz
Vice-présidente Vice-président Vice-président
du la commission du la commission de la CFVU
de la Recherche de la Recherche

Frangois Giligny Thierry Kouamé Anne-Elizabeth Alain Duplouy
Chargé Chargé de mission pour les Andreassian Chargé de mission
des Humanités bibliotheques et la politique Chargée de mission Patrimoine immobilier
numériques documentaire de Paris 1 pour la formation et mobilier

Panthéon-Sorbonne

Guillaume Simiand Jean-Marie Le Gall
Chargé de mission pour la Chargé de mission
Communication numérique Campus Condorcet
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Les UFR

10 unités de formation et de recherche (UFR)

« 1. Ecole d’économie de la Sorbonne (EES) - UFR 02
« 2. Histoire de I'art et archéologie - UFR 03

« 3. Ecole des arts de la Sorbonne - UFR 04

4. Ecole de management de la Sorbonne (EMS)
+ 5. Géographie - UFR 08

. 6. Histoire - UFR 09

« 7. Philosophie - UFR 10

« 8. Science politique - FR 11

+ 9. Mathématiques et informatique - UFR 27

< 10. Ecole de droit de la Sorbonne (EDS)

Les instituts

« Institut d’études du Développement de la Sorbonne (IEDES)

+ Institut de recherche et d’études supérieures du Tourisme (IREST)

« Institut des sciences sociales du Travail (ISST)

+ Institut de démographie de I'université Paris 1 Panthéon-Sorbonne (IDUP)

Le Département des langues

L’Unité d’enseignement de formation aux Activités physiques et sportives (UEFAPS)
La Formation continue Panthéon-Sorbonne (FCPS)

Le Centre audiovisuel d’études juridiques (Cavej)

La Fondation Panthéon-Sorbonne

Les unites de recherche

La liste des unités de recherche est disponible sur le site web :
www.pantheonsorbonne.Fr/recherche/unites-de-recherche/

Les eécoles doctorales

« Ecole doctorale d’Archéologie

« Arts plastiques, esthétique et sciences de l'art
« Ecole Doctorale de Droit de la Sorbonne

« Economie

« Géographie

+ Management

- Histoire

« Histoire de I'art

« Philosophie

« Science politique
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